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1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento nomativo intemo y extemo en el marco, del plan de Austeridad y
Eficiencia del gasto Pulblico; y como resultado exponer sifuaciones y hechos, que pueden servir
como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento del
consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahomos e identificar aquellos
hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya [ugar, las cuales
seran presentadas en este informe por ei periodo de abril a junio de 2019.

2. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el Il Trimestre de la vigencia 2019
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2018.

Es de aclarar, que no se tiene en cuenta la gjecucién de la fotalidad de los rubros presupuestales,

puesto que se examinan Unicamente los contemplados en las normmas alusivas a la austeridad y
racionalizacion del gasto plblico.

3. PROCESOS INVOLUCRADOS

En la elaboracién del informe SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE
LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA se encuentra involucrados los Procesos de Gestion Financiera
y Evaluacion y Control.

4. SOPORTES

4.1.SOPORTE LEGAL

Decrato 28 de 12898. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto piblico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncidn de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.”

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundarma
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Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion
de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto pablico.”

Decreto 2209 de 1998. *Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998”.

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de
1998".

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1988".

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1888” Ley 1474
de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancidén de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestion
publica.

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto. Direcliva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia
administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Pablica.

Directiva Presidencial No. 08 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gasios de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

Decreto 1068 de 2015, “Por medio def cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” en el
cual indica:

“Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi™

*ARTICULO 22. Las oficinas de Conirol Interno venficaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que defermine e grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere fomar medidas anfes de fa presentacion
del informe, asi fo hard saber el responsable del controf intemo del organismo. En fodo caso serd
responsabilidad de fos secrefarios generales, o quienes hagan sus veces, por & estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contfenidas. El informe de austeridad que presenten ios
Jefes de Control Intermo podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la
Republica a través del efercicio de sus audiforias regulares”.

()
5. DESARROLLO

5.1. METODOLOGIA

Este documento es propiedad de 1a Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estadoe 3alud del Tundama
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En virtud de lo expuesto, se procedié a revisar y analizar la ejecucion presupuestal de Gas_tos_ y las
cuentas de la Relacién de Pagos, durante el periodo evaiuado, teniendo en cuenta los siguientes

conceptos:

J._ GASTOS DE PERSONAL

Los datos anteriores son tomados de |2 informacién reportes CHIP CGR SEGUNDO TRIMESTRE
2019 - 2018; REPORTE DECERTO 2193 -~ SIHO SEGUNDO TRIMERSTRE 2019 - 2018; copia
ejecucion Presupuestal SEGUNDO TRIMESTRE 2019 - 2018.

También se toma la informacion relacionada en el SECOP en e SEGUNDO TRIMESTRE 2019 ~
2018 y en la Plataforma SIA OBSERVA.

Los datos que se cruzan son las obligaciones para la vigencia actual, asi como [a revisién de los
pagos, de igual manera, la informacion relacionada en el SECOP por parte de la oficina de
Contratacion, en cuanto: personal y contratacion de servicios personales; adquisicion, asignacion y
mantenimiento de equipos y bienes; asignacion y uso de teléfonos celulares y fijos; mantenimiento
de vehiculos, combustibles, e impresos v publicaciones.

De ofra parte, se realizé seguimiento a lo previsto en el articulo segundo y tercero del acuerdo 620
de 08 de Noviembre de 2018 “Por la cual se emite concepto favorable al proyecto de Presupuesto
de rentas e Ingresos y de Gastos de Funcionamiento, Operacién e Inversiones, para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019".

§.2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

A continuacion, se presenta la verificacién, para cada uno de los rubros motivo de analisis, donde
se refleja grado de cumplimiento a las nomas sobre Austeridad del Gasto por parte de LA E.S.E.
SALUD DEL TUNDAMA en el segundo frimestre de 2019.

Este documento es propiedad de fa Empresa Social del Estade Salud del Tundama. Prohibida su reproducceién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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5.2.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
'~ PERSONALES - .

5.2.1.1. Planta de personal

Se relaciona por tipo de vinculacion, el nimero de servidores plblicos que a Junio de 2018,
laboraban en la £.5.E. Salud del Tundama: -

Concurso de | |termino fijo 4 Lubre_ | R . carrera

. o : Nombramiento] | provisionalidad e,
Mértos .. afios . SR | w0 | administrativa
S T R ¥ Remocion-f -~ 7 o S

Area Area . . . Area misional -
. 3 L. . Area misional Misional - R
administrativa misjonal o B e ol | Adntinistrativa |

~ Areamisional

Fuente: SECOP- CONTRATACION — TALENTC HUMANG - marmo 2019

La Estructura orgénica de Jla empresa se encuentra avalada mediante Acuerdo de Junta Directiva
No.C08 De 2014, mediante Resolucion No. 677 de 2017 se adopta la estructura de procesos de la
Entidad y, mediante Resolucién 002 de 2019 se establece 1z conformacién de equipos de

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prqhibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud de Tundama
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mejoramiento continuo. Lo anterior para apoyar la necesidad de que la E.S.E. Salud del Tundama
alcance altos estandares de calidad a través de un cuidadoso ejercicio de auto evaluacion, ya que
el talento humane son la clave del éxito en el proceso de mejeramiento continuo de la calidad.

5.2.1.2. Prestaciones Sociales

A continuacién, se detallan los gastos més representativos en el item prestaciones sociales y las
variaciones preseniadas en el segundo trimesire de 2019, comparade con &l mismo periodo de la

vigencia 2018;
UL Wl o s Salario.y Prestaciones sociales: L o

.. Concapte . Utrimestre 2019  Htrimestre 2018  Variacién absoluta  Variacién %
Sueldos de Personal de Ndminz 116.408.334,00 103.031.474,00 13.376.860,00 12,98
Bonificacidn por Servicios Prestados . . . .0,00 .1.368.007,00 -1.368.007,00. . {100,00)
Bonificacidn Especial por Recreacidn 1.042.790,00 928.551,00 114.199,00 12,20
Prima de Navidad 0,00 000 000 000
Prima de Servicios =~ 15.480.935,00 17.931.370,00 ... 1.549.56500° 864
Prima deVacaciones. =~ . . .. 8.830.307,00 2,178.903,00 = 6.711.404,00 308,02
Prima o Subsjdio de Alimentacion 1.417.608,00 1.424.023,00 541500  {045)
Auxilio de Transporte 2.251.143,00 2.087.660,00 163.483,00 7.83
Indemnizacidn por Vacaciones 0,00 . 10,00 .. 0,00 0,00

Fuente: Ejecucion de Gastos sisterma Génesis de abril 3 junic vigencias 2078-2018

Las varaciones reﬂejédas‘ en estos rubros comresponden a las nuevas escalas salarales en
commespaondencia a los Acuerdos Municipal No. 0013 de octubre de 2018 y de Junta Directiva No.
018 de 2018. Es de aclarar que para el afic 2019 ain no se ha aprobado la nueva escala salarial.

5.2.1.2."1. Vacaciones

Segln lo establecido en las Directivas Presidenciales nimeros 06 de 2014: “Como general, las
vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no
podran ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario. El funcionario encargado de
otorgar las vacaciones debe reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro de un término
prudencial una vez que se causen’ v lo dispuesto en el literal b) del numeral 1.7 de la Directiva
Presidencial No. 02 del 09 de noviembre de 2018, gue establece “Por regla general, las vacaciones
no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser
compensadas en dinero” (Negrillas y subrayas fuera del texto original). Iguaimente, la Circular
Interna N° 004 de 2014 emitida por Funcion Publica, dispuso las mismas medidas de las anteriores
disposiciones. ‘

De acuerdo con io anterior y teniendo en cuenta lo reportado por la lider de Talento Humano, los
siguientes servidores presentan dos (2) o0 mas periodos de vacaciones pendientes por disfrutar:

Este documento es propiedad de [a Empresa Sacial del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduceidn por
cualquier medio, sin previa autorizacidn de fa Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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Es necesario que La Lider de Talento Humano, adelante acciones pertinentes frente

las vacaciones de los servidores que presentan dos (2) periodos o mas acumulados.

5.2.1.3. Vidticos y Gastos de Viaje

e ki A%
Aclaracion evaluasidn avances do Acredtaclén ES.E.

al disfrute de

t :
'CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEL . Resolucion 312 da 04 ge akr] de 2019 Saiud Tundame, D, Likardo Mamtne?. Mo hay Soparte! BGR;E" ‘30—'04- 45C.386 |
. L ¢ permanerch ? :
“Radicacion comespongencia y neguciasion contrate:
Rodaroet Lide fos diss 16 ¥ 17 do moye de 2016 "LA! |
. Resalueien 435 de 15 de meye du 2018 RESCLUCICN MANFESTA OUE SON LOS DIAS 15 ¥/EGR 130 - 28»0;« i
[GLALTAA MAKINA SARGIA FERNANDEZ | o oluctén 503 de 27 de raye de 2018 15 E2019), ian1g B0051 |
‘ * RADICACKON SRICIC SUPERSALLD SOLICTLS FAGC! i
EMDISALLD i
)
. "Resolucitn §10 ¢o 12 do 04 de Junio ac capacitacion gostion decumental para entidocos dal. :
2018, estado Bogow D C.' Los dias 12 al 12 de Junk de.EGR 577 de 26. :
ROSSY MARY FLECHAS CORREDG! - :
co! R ) : : 2019, ¥ se canceld cemisidn por &) diz 15 s&bade 15106-2019 45261
Resaluciin 522 de 18 de jumio de 2019 de mmo'?"? E;ie no estabz avtorizade en ras'lucnon P :

. L “Radicacie ofisic Redes ¥ Sades en el ministerio 9.

~Resolicidn 531 de 04 de junio J0 2019, Protecclon Social v entevism Or. Burges radicackn,

{CLAUIA MARINA GRRCIA FERNANDEZ  “Resolucion 321 de 18 de juwo de 2013, /10 S05aD. ,f; 2673 25'05'. 600.514

= Firra controte Raa proct r, 168 RACSROCT LTDA

el dia 18 de Junie de 2048,

Fuente: Porcese Gestion Financiara — Junio 2018

Este decumento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por

cualquier madio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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Purante el periodo evaluado los vidticos vy gastos de vigje fueron asumidos directamente por la
entidad y presentan la siguiente informacion:

Valor cancelade por concepto de viaticos Segundo Trimestre 20139-2018

ViéticosyGastosde-‘.Tiéj‘ Vit tos.de Viajedl = Variacién
: absoluta ©
823.961 —28 06

Variacion %

: 2 936 635 ;-

De acuerdo a lo establecido en la Directiva 09 de 2018 emanada de la Presidencia de ia Republica,
numeral 2.2, y Siguiendo las mismas directrices que fija el articulo 2.8.4.2.3 del Decreto 1068 de
2015, las entidades deberdn obrar con la mayor austeridad en el otorgamiento de los vidticos
cuando la comision de servicios no requiera que el funcionario pemocte en el lugar de la comision,
de manera que el limite que fija el Decreto 333 de 2018 de un cincuenta por ciente (50%) del valor
de los vidticos no sea la regla general aplicable, convirtiéndose siempre en una excepcién
debidamente justificada.

Por lo anterior y en observancia al comportamiento del primer trimestre de este concepto, para el

informe de austeridad del segundo trimestre en el mes de junio se efeciito auditoria al mismo por
parte de la Cficina Asesora de Confrol Intemo en la vigencia 2018 encontrando lo siguiente:

RESULTADOS DE La AUDITORIA

Monio de recursos examinados por Tercero

CUENTACONTABLE: ' 24902701
DENOMINACION RUBRO: ) ' o VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
TERCERO: ) ' ROSSY MARY FLECHAS CORREDOR
VIGENCIA DE LOS PAPELES DE TRABAJO: 2018 7
C.C/NIT o “NOMBRE . - _FECHA _[.” UNIDAD - [ TIPODOC. | ‘NO.DOC. | VALOR PAGL
33550643 |ROSSY MARY FLECHAS CORREDOR 31/10/2018|FINANCIERA EGR 1529 $128.544,00

VALOR REAL ACANCELAR DE ACUERDOA mssqw_@low 1091 DE 2017 ARTICULO 1 PARAGRAFO 1

CCCINIT [ o NOWMBRE, v U FECHA - A UNIDAD - | TIPO BOC:-|. NO:DGC, | VALORPAGD
33556643 |ROSSY MARY FLEGHAS CORREDOR 31/10/201B|FINANCIERA EGR 1529 $54.272,00
MAYORVALOR CANCELADO 7 7 7T T T gEaBRa e T T

Este documento es propiedad de ia Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccidn p;r
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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CUENTACONTABLE 24900701
DENOMINACION RUBRO: MATICOS Y GASTOS DE VIAJE
TERCERO: I CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ
VIGENCIADE LOS PAPELES DE TRABAJG: 2048
C.C./NIT - NOMERE - FECHA UNIDAD TIPO DOC. |- NOG. DOC. | VALOR PAGD
38.786.492 JCATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ | 26/03/201 8] FINANGIERA EGR 575 $63.006,00
35,789,452 |CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ | 27/04/2018}ENANCIERA EGR 535 $755,650,00
39.789.492 |CATHERINE VAN ARCKEN MARIINEZ | 26/08/2018|FINANCIERA EGR 1339] _ $5617.446,00
VALOR REAL A CANCELAR DE ACUERDO ALARESOLUCION 1091 DE 2017 ARTICULO 1 PARAGRAFO 1 - 235,223
C.CMIT T NOMBRE . FECHA UNIDAD | TIPODOC. | NO.DOC. | VALOR PAGD
39.769.452 |CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ | 28/03/2018 ] FINANCIERA EGR 375 $63.000,00
39.789.492 |CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ | 27/0472018|FINANCIERA EGR 53|  $520.448,00
39.789.452 [CATHERINE VAN ARCKEN MARTINEZ | 25/06/201 6 |FINANCIERA EGR 1335 $382.223,00
MAYOR VALOR CANCELADO $ 470.446,00
CUENTACONTABLE: 24902701 -
DENOMINACION RUBRO: | VIATICOS ¥ GASTOS DE VAJE
TERCERO: . - ANA MERCEDES CELY BECERRA
VIGENCIA DE LOS PAPELES DE TRABAJC: " 2018
C.CNIT _ NOMBRE . FECHA URIDAD [ TIPODOC. | NO.DOC. | VALORFPAGO
46 662,500 [ANANERCEDES CELYBECERRA 31/16/2018{FINANCIERA EGR 1528 $128.544,00
VALOR REAL A CANCELAR DE ACUERDO ALARESOLUCION 1091 DE 2017 ARTICULO 1 PARAGRAFC 1
C.CAMT . NOMBRE . FECHA "UNIDAD - [ TIPODOC, |- NO. DOC. - | VALOR PAGO
46.562.800 |ANAMERCEDES CELY BECERRA 31/10/201B]FINANCIERA EGR 1528 $64272,060
MAYOR VALOR GANCELADO '$84272,60
CUENTACONTABLE: 24902707 _ A
DENOMINACIGN RUBROY VIATICOS YGASTOS DEVIAJE
TERCERC: 7 o CLAUDIAMARCELAQUINTANASEGURA
VIGENGIA DE LOS PAPELES DE TRABAJC! 2618
C.CINIT __NOWBRE FECHA | UNIDAD | TIPODOC. | NO.DOG. | VALQR PAGO
52.204.4671 |CLAUGIAMARGELA QUINTANA SEGURA| _28/0572016|FINANCIERA EGR 1355] $181.48500
52204461 |CLAUDIA MARCELA QUINTANA SEGURA| 5111 0/2018|FINANG IERA EGR 1533] _§422.970,00
52204461 |[CLAUDIAMARCELAQUINTANA SEGURA|  26M 17201 B|FINANGIERA EGR 1685]_ $615.808.00
VALOR REAL ACANCELAR DE ACUERDO ALARESOLUCION 1091 DE 2017 ARTICULO 1 FARAGRAFO 1 - 235,223
C.CINIT HOMBRE : FECHA “UNIDAD TIPO DOC. | NO.DOC. | VALORPAGD
52.204.461 |CLAUDIA MARCELA QUINTANASEGURA| _ 2805720181 FINANCIERA EGR 1836]  $00.74250
52.204.461 |CLAUDIA MARCELA QUINTANA SEGURA| _31/10/201 BIFINANCIERA EGR 1533 833222750
52204261 [CLAUDIA MARCELA QUINTANA SEGURA| 28/ 1/201B[FINANCIERA EGR 1685|  $529.446,50
MAYOR VALOR CANCELADO $ 276,846,50
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se generan por medio de las actividades realizadas en la E.S.E. Salud del Tundama®. Lo anterior,
para dar cumplimiento a la normativa vigente aplicable y que regula el actuar de las entidades del
Estado Colombiano®. Dentro de los aspectos significativos se definieron los siguientes:

5.2.2.1. Uso eficiente de la energia — Meta: Generar un ahorro en el consumo de energia
(kWh) en un 3% respecto al afio 2018, de manera eficiente en todos los
procesos de la ESE Salud def Tundama.

De acuerdo con los indicadores definidos en el Proceso de Gestidn del Ambiente Fisico, a
continuacion, se presenta el comparativo consolidado de consumo de energia corespondiente al
segundo trimestre de 2019 frente al mismo periodo de la vigencia 2018:

“far opclones rara al grafice

Uso eficiente de la energia
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& 2013 @ 2012 - Mema

Estadisticas  Vervariables  Verdatos Comparabive Cemparaltive anual

Fuente: Almera

B SRS R : s =100, 1.
| Abril 2018 - Junio 2019 A40 107.327 'g
‘» 15,23% !

| Abril 201 9 ~Junio 2018 - B 22.40T IS 94224

Fuente: Almera

_Las:', observaciones descritas en el Sistema de Gestién integral Almera con respecto a este
indicador se marifiesta por la Ing. LINA PATARROYOQ, quie observa gue si bien la disminucion es
del 16% con respecto a la meta anual fijada es menor en comparacion con otros meses ya que se

rTgﬂizaron trabajos en al infraetructura en horario noctumo y con magquinaria con fuente de energia
eléctrica.

Este documento es propiedad de 1a Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de Iz Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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VALOR AUTORIZADO Y GANCELADO POR CONCEFTO DE VIATICOS
BN LA VIGENCIA 2018 10.846.289
VALCOR QUE SE DEBIO AUTORIZAR ACORDE A LAS RESOLCUCIONES
1091 DE2017 Y 1386 DE2018 BN LA VIGENCIA 2018 5.734 498
DIFERENCIA, MAY OR VALOR CANCELADO @111.799)

Hallazgo No.1t

Se establece a través de la revisién de los pagos Efectuados par concepto de Vidticos y
gastos de Vigje a cada uno de los funcionarios de Plamta en el afio 2018 en Ios que la
E.S.E. Salud Tundama No aplicd Io establecido en las Resoluciones 1091 de 2017 y 1386
de 2018 en el Articulo Primero, paragrafo 1. “Dentro del territorio nacional solo se
reconoceran vidticos cuando el comisionado deba permanecer por lo menos un dia
completo en ef lugar de la comision fuera de su sede habitual de frabajo. Cuando para el
cumplimiento de las fareas asignadas no se requiera pernoctar en el lugar de fa comision,
se reconocera el 50% del valor fijado.”.

El mayor valor cancelado corresponde a la Suma de CUATRO MILLONES CIENTO
ONCE MiL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($4.111.792) M/Cte. Hallazgo
administrativo y Posible Hallazgo Fiscal.

Sin embrago para el tercer trimestre de este informe se auditard el rubro de viaticos
vigencia 2018.

5.2.2.  SERVICIOS PUBLICOS

jTelefoma Fija & Intenét
Iacueducto y Alcantariltade

j}Gest.iﬁn Integral Res.iduos Sdlidos |

i 1887949000 150041300, 387.536,00! 1382
N " '21328.469,00 23.662.870,00 -2.334.401,00! 9,87

Fuente: Auxiliar Fresupuesto rubro Servicies pliblicos Cddige 21020207

De acuerdo con la tabla de variaciones, se observa disminucidn en la obligacidn del servicio de
energia eléctrica en el {11.68%), comparado con el mismo periodo vigencia 2018. Sin embargo Ia
disminucién més representativa se evidencia en la Gestidn Integral de Residuos Sdlidos, es decir

una disminucion del 41.82%.

Otra observacién es el incremento del 25.83% en las obligaciones por Aseo y un 30.27% en las
obligaciones por Telefonia fija e intemet.

De otra

parte, es necesario que se aplique en la planeacion del gasto el objetivo de la Austeridad y

Gestion del gasto que es “FPropender por el desarrofio de estrategias que permitan un uso racional,
eﬁciente_ Y adecuado de los recursos en la entidad mediante la implementacién, seguimiento ¥
evaluacion a la ejecucién del gasto, enfocado hacia la prevencién y mitigacion de fos impactos que

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacién de fa Empresa Social del Estado Salud del Tundarma
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CUENTACONTABLE: 24802701
DENOMINACIEN RUBRO: _ VIATICOS Y GASTOS DE VAJE
TERCERO: JORGE IGNACIC CASRA COMBARIZA
VIGENCIA DE [0S PAPELES DE TRABAJIO: TTaois T
GCNIT | _ NOMBRE * FECHA | UNIDAD | TIPODOC. | NO.DOC. | VALORPAGS
74.372.148 JORGE IGNACJO CABRA COMBARIZA 28/06/2018j FINANCIERA EGR 892 $128.544,00
VALOR REAL ACANCELAR DE ACUERDG ALARESCLUCION 1091 DE 2017 ARTICULO 1 PARAGRAFOT
CCMIT . ~ . NOMBRE _FECHA [ “UNIDAD._. | TIPODOC.. | NO:DOC. | VALOR PAGO
74.573.145 |JORGE 1GNAGIO GABRA COMBARIZA |~ 23/05/20 5 ENANGIERA EGR 892 $84.272,00
MAYOR VALOR CANCELADO _ .. .Bea27200
- CUENTA CONTABLE: 24902701
. DENOMINACION RUBRO: VIATICOS Y GASTOS DEVIAJE
TERCERO: CLAUDIAMARINA GARCIA FERNANDEZ
VIGENCIA DE LOS PAPELES DE TRABAJO: 2018
C.CJNIT — NOMBRE' "UNIDAD - |. TIPO POC. .| -NG.DOC. . | VALOR PAGD
40.032.565 - CLAUDIAMARINAGARCIA FERNANDE|FINANCIERA EGR [ 14| "$571.428,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEAFINANCIERA EGR [ 169| $571.428,00
40.032.565 |[CLAUDIAMARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA EGR | 369 $571.428,00
40.032.565 |CLAUDIAMARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA, EGR 533| $1.142.856,00
40.032.565 [CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDE4FINANCIERA EGR 692| $857.142,00
40.032.565 | CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA EGR [ 1026] $571.428,00
40.032.565 [CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEAFINANCIERA EGR [ 1169] $285.714,00
40.032.565 [CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEJFINANCIERA EGR | 1333]  $571.428,00
40.032.565 | CLAUDIAMARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA EGR 1530]  $571.428,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINAGARCIAFERNANDEAFINANCIERA EGR 1686| $1.186.228,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDE4FINANCIERA EGR 1850 $900.771,00
$7.801279,00
VALOR REAL ACANCELAR DE ACUERDO ALARESOLUCION 1091 DE 2017 ARTICULO 1 PARAGRAFO 1 - 235,223
CCMNIT ' *:NOMBRE:+ - .UNIDAD"_ [."TIPQ DOC. | 'NO.DOC.. | VALORPAGO
40.032.565 CLAUDIA VARINA GARCIAFERNANDE] FINANCIERA EGR 14| $428571,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEAFINANC [ERA EGR__ [ 169]  $285.714,00
40.032 565 [CLAIDIA MARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA EGR "368| $285714,00
40.032.565 |CLAJDIA MARINAGARGIA FERNANDEZFINANCIERA EGR 533] $714285,00
40.032.565 [CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEAFINANCIERA EGR 692] $571.428,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEZFINANCIERA, EGR 1026f $285.714,00
40.032 565 |CLAUDIAMARINAGARCIA FERNANDEZFINANCIERA EGR 1168  $142.857,00
40.032.665 |CLAUDIAMARINA BARCIA FERNANDE]FINANCIERA, EGR. 1333] _ $285.714,00
40.032.565 |CLAJDIAMARINA GARCIA FERNANDE] FINANGIERA, EGR ~1530] - $285.714,00
40.032.565 |CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDE]FINANCIERA EGR 1686| $743.371,00
40.032.565 [CLAUDIA MARINA GARCIA FERNANDEZ FINANCIERA EGR [ 1850 $600.514,00
_ _ $4.629.556,00
MAYOR VALOR CANCELADO $3.171.683,00

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
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- 5.2.2.2. Acueducto y Alcantarillado — Meta: Hacer uso eficiente del agua y propender
por su ahormo continuo en las actividades diarias de la ESE Salud del
Tundama > = 4% anual, respecto al consumo anual del afio 2018 acorde
con la proporcionalidad de procedimientos realizados.

Teniendo en cuenta los indicadores definidos en el Proceso de Gestion del Ambiente Fisico, a
continuacion, se presenta el comparativo consolidado de consumo de agua, correspondiente al
segundo timesire de 2019 frente al mismo periodo de la vigencia 2018:

Ver spoores para & grafico
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Fuerte: Almera

Abrit 2018 - Junic 2019 Iy 107327

Abril 2019+ Junio 2018 .0 1485 Sl 94224

uente: Almera

Sin embargo en Almera es analizado el resultado y se tienen las siguientes conclusiones:

Este documento es propiedad de la Empresa Soclaf de! Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de Ia Empresa Social def Estado Salud del Tundzama
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TRITG.C

@ Junio 2019 15.50% {Mats ~4.00%] Lis

Claudia Marcela Quintana en ef mes de junio se observa aumento en & <onsumo de agua porgue e relize
lavado de tangues el 31 de mayo de 2015, evacuando gran canudad de ifouide, un
contrato de zrreglo de Tachada, limpieza de vidrios, con alto consumo de agua,
gunque se vtlizaron hidrolzvadores a presién y se comenze con la husta en pisc
gue 2l N0 encontrames en £pocd de lluvia. ef agua del skomure no fue suficiente
para ef riego v ampezando la huerm fue necesaris acudir 2l rizge con ague del

i

scterioiooe (Angog Aslstenciail

aceedudld
& Mayo 2019 -23.44%: {Meta -%.00%:) ng Fatmrrove

Lina Patarroye Toma de condenda por parte de ios colaboradores gracias 2 les campaias de

Br

2! de apoye Mejoramiznts Torunus [Cestisn  ahorro en al consume 44 agua

E019-05-20 11158 ap

& Abril 2019 2.57% {Mets ~4.00%] Lng Satanrn, s

Linz Patarroyo Asociade 3! zumente ge heras laboralas, jormadas hasta Tas 7 om v sdbados en

slonai g2 Jpoyd Mjeramients Contnue (Gastidn  horario normal

2312-0E-20 12:00 B

5.2.3. GASTOS GENERALES - PAPELERIA

Papeleria - Meta: Reducir el consumo de papel en un 3% respecto del afio 2018.

Indicador:

4
i

! . Papeleria

Roducir ol consume de papel utilizado por las funcionarios de [a ES.E Salud del Tundama mediante la implementacion da%

Obje « e -
fato ibuenas practicas y sensibilizacién sobre ol ahorre del recurso. ¢
)

Meta }Reducir el consumo de papel en un 3% respecio del afo 2018

o {XiRetacion cansumo de papel vigencia Actual/No, De Procedimientos del Perlodao Actuall}-
e RIS T R R D R S e A
X (Relacién ednsuma de pape! vgencia Anterior/No. De Procedirientos dé| Périods anterior)) i

Indicader, 1. “ohiuse aficient

(RiRelacién cansumo'de papel vgénciz Antariar/Ns, Ba P‘récediﬁﬁentﬁs det Pei?fodoa_ﬁte;rior})‘mn

Concepto ’ ! Valar ] Resultade indicader % ! i

Fuente: Almera

Al aplicar el indicador en este trimestre se tienen los siguintes datos:

Este documento es propiedad de iz Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccidn por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud de! Tundama
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: Mostrar 10 registros '
{ '

2019 “  Ene Feh = [ar Abr - May Jun
consumo  de  papel  del oz a5 116 08 80 102
pericdo
Procedimiento  pard 18 o) oon 32214 41,733 32.000 40,002 35,235
vigeneia actual
= imigntos i - - - - - -
rocetimientos  ds 13 . agn 27080 27,080 27,080 27,080 27,080
vigencia anterior
rom=zdio  <cocnsume de
papel de Iz vigenda og o8 o8 og 98 5221
anterior
PramediolRelacidn
consgmo d?' papel n a g 0 a 5
antericr/Procedimientos
de iz vigenciz ankterior)

Relzcidn  consumo de

papsel/Procedimientos  del a o] 0 9] o 8]
pericde actual

Uso eficiente det papel -20.21% -16.839% -20.64% -14.393%0 -43.03% -17.35%

El resultado de aplicar esta formula con los datos de la tabla anterior es:

Abril 2019 - Junio 2018
Fuente: Almera

Como se trabaja con un ponderado de consumo en el 2018, el indicador tendra un comportamiento
centrado en realidades para el afio 2020. Es de notar que el lider del proceso ha efectuado un
andlisis solo en el mes de enero de 2019.

5.2.4. GASTOS GENERALES - VEHICULOS - Combustible

La E.S.E. Salud del Tundama cuenta con cinco (05) vehiculos oficiales asignados al Proceso
Misional, estos son utllizados para fas diligencias oficiales, transporte de funcionarios en
cumplimiento del servicio entre otros. A continuacion se relacioanan los vehicluos de propiedad de
1a empresa:

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduceidn por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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VEHICULOS PARA USO Y SERVICIO DE LA ES.E. SALUD DEL TUNDAMA ARIO 2018

ITEM MARCA PLLACA MODELO

1 CAMIONETA CHEVROLRTLUVD MAX | OXK049 2006
2 CAMIONETA AMBULANGIA HYUNDAI OXK059 2008
3 CAMIONETA UNIDAD MOVIL MAZDA- T- 45 |OXKZ15 2006
4 CAMION FURGON OCNEZ95 7015
5 CAMPERO TOYOTA FORTUNER OXK145 2016
" SEGUNDOQ-TRIMESTRE. 2019/ 7 i
ruaarr s coms &t
" ;;apliea).
OCM-295 UNIDAD 492,675
OXK-049 CHEVRO|  4.707.001 216 - 2.099.171
OXK-059 AMBULA| 88.822 - 26|  239.400
OXK-145TOYOTA| 4.368.678 437 - 4.189.000
OXK-215 UNIDAD 37.316 - 37 347.480
GUADANA - - - B
TOTALES: 7 .} 9.254.254 664 105 | 7.367.726 | .

1 SEGUNDO TRIMESTRE 2018 . & oo/ vl o o
ey | o e
B R 1 AcPM - |20
OCM-295 UNIDAD! . 43 700.512 9%
OXK-049 CHEVRO| 6.188.199 238 - 2.202.905 27%
OXK-059 AMBULA]  43.106 - 14 120.000 1%
OXK-145TOYOTA| 4.100.647 508 - 4.765.000 59%
OXK-215 UNIDAD - - 21 190.000 2%
GUADANA - 6 - ' 57.000 1%
TOTALES + 71 ] 10.373.491 752 78| 8.035.417 | 7 100%

El gasto por este concepto en el segunde timestre de 2019 fue de $7.367.72¢ el clual comparado
con el mismo periodo de la vigencia 2018 ($8.035.417), reporta una disminucién del 0,91%

Una vez‘revisado el consumo de acuerdo al parque automotor llama la atencién que de los cinco
(05) vehiculos que tiene la entidad el consumo mas representativo se encuenira en el identificado
OXK-145 TOYOTA; su consumo en el Segundo trimestre de 2019 corresponde al 57% sobre el

Este documento es propiedad de [a Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacidn de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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DE CONTROL INTERNO

100% de los vehicule y para el afio 2018 el consumo de este vehiculo por el mismo periodo fue del
59%.

Es de aclarar que este vehiculo fue adquirido mediante orden de compra 3869 por la Plataforma
Colombia Compra Eficiente y autorizado por Junta Directiva mediante Acuerdo No. 011 de Julio 07
de 2015 y en el cual se motiva "Que fa Institucion presta los servicios de sajud en seis (06) sedes
periféricas para lo cual se requiere ef desplazamiento de un médico, un odontdiogo, una auxiliar de
enfermeria, una regente de farmacia, personal de mantenimiento, servicios generales, en algunas
ocasiones colaboradores encargados de calidad o de ofras dreas para realizar el segumiento af
desempefio de Jos procesos; asi mismo, se requiere transportar o equipos y medicamentos
necesarios para la respectiva atencidon de los pacientes. Por este motivo se hace necesario la
adquisicion de una camioneta para desplazamienfo tanto del personal y colaboradores
mencionados, como de los equipos requeridos.”.......

Que los recursos para la adquisicion de este vehiculo fueron tomados del rubro de inversién, razén
por la cual se viabilizd el proyecto dencminado “Dotacion de Equipo Biomédico e Industrial de uso
Hospitalario para la E.S.E. Salud del Tundama” en la oficina Asesora de Planeacion del Municipio
de Duitama.

Sin embargo una vez revisada la utilizacion del vehiculo y de acuerdo a los registros en la planilla
de vehiculos de la empresa de vigilancia Vigilista Ltda el 84.6% es asignado al area Administrativa
y el 15.4 al area Misional.

5.2.5. GASTOS GENERALES - COMUNICACIONES Y TRANSPORTE - Peajes

Como ya es de conociemiento en este informe la E.S.E. Salud del Tundama tiene Cinco Vehicuios
asignados al drea misional y para algunas diligencias oficiales, transporie de funcionarios a
everntos inherentes a la E.5.E. y disiribucion o recibo de comrespondencia, entre otros.

Sin embrago se resalta que las obligaciones contraidas por concepto de peajes no es coherente
con ia prestacion del servicio; a continuacion se presenta los resultados.

¢ VALOR  VALOR :.» VALOR -’ iVALOR -
" PRIMER PRIMER PRIMER - PRIMER -
TRIMESTRE TRIMESTRE TR]MESTRE | TRIMESTRE
: ! A 20167 L 207 2013‘ : ‘
Sumiristro pea]es 2016 FRA249 o L ‘4420 DOD 00 Ll
SUMINISTRO DE PEAJES (Cuenta, porPagarFacturas 014 277) w\mmr : o a.ooo.ooo : e
RECBOS DE CAJA 18020074 - 18070017, - .. °% . s Com e T 5480000
RECIB0 DE CAJA 19020053 16-02-2019 L 4.000.000
RESULTAROS * -/

De estos valores cancelados se tiene el siguiente analisis:

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estadoe Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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PEAJES UTILIZADOS POR PROCESQ SEGUNDO TRIMESTRE 2019/2018

"VERICULO . ] 2018 ] . 2018

o ICAMPERO TOYOTA FORTUNER 168 206
PLACA OXK145
[ OXK:049 BHEVROLETLOV | | 757+ 0] . .2

250 ~
200 7
& CAMPERO TOYOTA
. FORTUNER PLACA
130 OXK145

B OXK-049 CHEVROLET LUV
100

S0

2019 2018

Por lo anterior es necesario revisar el consumo por este rubro pues se esta ultilizando el 100% en
este trimestre para un solo vehiculo que se ha evidenciado se estd utilizando para el area
administrativa.

A lo anterior es necesario observar y como ya se ha hablado con Gerencia, el viehiculo que fue
adquirido con recursos de Inversidn estd siendo utilizado en un 80% promedio para el area
adminisirativa y en atencién a la Ley 87 de 1893 Articulo 2°.- Objefivos del sistema de Control
inferno. Atendiendo los principios constitucionales que debeé caracterizar la administracion ptiblica,
el disefio y el desarrolfo del Sisterna de Control Interno se orientardn al logro de los siguientes
objetivos fundamentales.

a; Proteger los recursos de la organizacion, buscande su adecuada administracion ante
posibles riesgos que lo afecten;

b} Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas ias operaciones promoviendo y
fa_cr!ljcando la comrecta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de Ia
mision institucional;

Este documento es propiedad de la Empresa Social dei Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de 1a Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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c) Velar porque todas ias acfividades y recursos de la organizacién estén dirgidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d) Garantizar la comrecta evaluacion y seguimiento de la gestién organizacional;
e} Asegurar la oportunidad y corfiabilidad de la inforrnacion y de sus registros;

f) Definir y aplicar medidas para prevenir [0s riesgos, detectar y comegir las desviaciones qus
se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

g) Garantizar que el Sistema de Control Intemo disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion;

h) Velar porque fa entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

En concordancia con la norma se aclara lo siguiente:

El Decreto 1068 de 2015, “Por medic del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Plblico”. A la vez el Articulo 189 numerales 11 y 20 de la Censtitucion Politica,
expidié el Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, "por ef cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades plblicas que manejen recursos del Tesore Publico”, y en su articulo 17 sefala que se
podran asignar vehiculos de uso oficial con cargo a los recursos del Tesoro Publice a algunos
servidores piblicos. :

Por su parte, sefiala el Codigo Disciplinario Unico o Ley 1952 de 28 de enero de 2019 en el
TITULQ [V, Capitulo Segundo, Articulo 38. Deberes. Son deberes de todo servidor plblico:

")

5. Utilizar los bienes y recursos asignados para el desempefio de su empleo, carge ¢ funcion, las
facultades que le sean atribuidas, o la informacion reservada a que tenga acceso por razén de su
funcion, en forma exclusiva para los fines a gue estan afectos.

()
22. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados y cuidar que sean
utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines 2 que han sido destinados”

A su vez, el articulo 15 del decreto 26 de 1998 establece:

“ARTICULO 15. Los servidores piblicos que por-razén de las labores de su cargo deban
trasladarse fuera de su sede no podrén hacerlo con vehiculos de ésta, salvo cuando se trate de
localidades cercanas y resulte econdmico.

No habra lugar a la prohibicion anterior cuande el desplazamiento tenga por objeto visitar obrag
para cuya inspeccion se requiera el uso continuo del vehicuio.”

En este_ orden de ide'as, en concepto de de la Funcién Publica, el servidor pUbiico soio podra hacer
uso racional del vehiculo oficial para el desempefio de su empleo, cargo o funcion, esto con el fin
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de colaborar arménicamente con las politicas de austeridad y eficiencia adoptadas en el manejo de
los recursos del Tesoro Pablico por el Gobierno Nacional,

Se Observa que la Camioneta TOYOTA FORTUNER PLACA OXK145, en este trimestire Utilizd
168 Peajes.

POSIBLES INCUMPLIMIENTOS, RESPONSAEILIDADES Y POSIBLES RIESGOS.

No se contribuye con ias politicas contempladas en el Decreto 26 del D8 de Enero de 1998
articulos 14 y 15, La Directiva Presidencial 06 de 2014 numeral 1-d, en cuanto a la austeridad,
reduccién y optimizacion del gasto publice a todos los servidores del Estado.

El andlisis de necesidades o justificacion para la adquisicién de esta camioneta es “...La entidad
presta servicios de salud en 6 sedes algunas rurarles, para ello requiere el desplazamienio de
médicos, odontélogos, auxiliares de enfermeria regentes de farmacia, peronal de mantenimiento,
servicios generales, colaboradores encargados de calidad y demas areas para realizar seguimiento
de los procesos; También requiere transportar equipos y medicamentos para atencion de
pacientes. Por este motivo demanda la adquisiicon de una camioneta para desplazamiento del
personal, colaboradores y equipos requeridos.”

En Este vehiculo se hacen desplazamientos no programados para el fin de su adquisicién,
causando una carga de los costos del consumo de combustible, peajes y mantenimienio al
presupuesto de la E.S.E. Salud del Tundama, adicionalmente asumir innecesariamente los
posibles riesgos que se pudieran presentar en esta situacion.

Se aclara que a junio ed 2018 se efectuc mantenimiento al vehiculo CAMPERO TOYOTA
FORTUNER PLACA OXK145 por valor de $ 8.401.495.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Teniendo en cuenta que aigunos funcionarios dei personal de planta tienen acumuladas mas
de un periodo de vacaciones se recomienda sean programadas, revisadas, distribuidas y
concertadas con el personal el disfrute de dos periodos, con el fin de que no sea afectada la
planeacion presupuestal de vigencia diferentes a la presente y la prestacion del Servicio,

2. Se recomienda implementar estrategias para que el Rubro de Viaticos y gastos de vigje sea
gjecutado bajo la austeridad del gasto y de cauerdo a lo establecido en la noma.

3. Se solicita de cararcter inmediato fa devolucion de los mayores valores cancelados enb el
rubro de vidticos durante la vigencia 2018. -

3. La E.SE. salud del Tundama debe dar cumpliemiento a las directrices en matera de
Austeridad en el Gasto, definidas en Decreto 1068 de 2015, “Por medio de! cual se expide ef
Decreto Unico Regiamentano del Sector Hacienda y Crédito Pablico”.

4. Establecer una estrategia para que los Servidores Publicos de la E.S.E. salud del Tundama
conozean lo sefialado en el Cédige Disciplinario Unico o Ley 1952 de 28 de enero de 2018 en
el TITULO Iv, Capitulo Segundo, Articulo 38. Deberes. Son deberes de todo servidor piiblica:
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5. Establecer una estrategis para Austeridad del gastos en el manejo del parque automotor de la
E.S.E. salud el Tundama en especail sobre el vehiculo CAMPERO TOYOTA FORTUNER de

placas OXK145.

Cordialmente,

%ma E—g i ‘sﬁ@i

1A NELLY CHAPARRO PiNEDA

Asesor Contro! Interneo

Elabord: Gloria Nelly Chaparre Pineda.
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