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1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo infemo y extemo en el marco, del plan de Austeridad y
Eficlencia del gasto Publico; y como resultado exponer situacionies y hechos, gue pueden servir
como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento del
consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar aquellos
hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones & que haya lugar, las cuales
seran presentadas en este informe por el periodo de julio a septiembre de 2019.

2. ALCANCE

El aicance de este informe incluye los pagos realizados para el 1Il Trimestre de Ia vigencia 2019
comparado con el mismo periodo de [a vigencia 2018.

Es de aclarar, que no se fiene en cuenta la ejecucion de la totalidad de los rubros presupuestales,
puesto que se examinan tnicamente los contemplados en las nomas alusivas a la austeridad y
racionalizacién det gasto plblico.

3. PROCESOS INVOLUCRADOS

En la elaboracion del informe SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICG DE
LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA se encuentra involucrados los Procesos de Gestion Financiera
y Evaluacion y Control.

4. SOPORTES

4.1. SOPORTE LEGAL

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto piblico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencla y se someten a
cendiciones especiales Ia asuncion de compromisos por parte de las enfidades puUblicas que
mangjan recursos del Tesoro PUblico.”

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion
de |as rentas y caudales puablicos tendientes a reducir 2 gasto plblico.”

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccidn por
cualquier medio, sin previa autorizacidn de la Empresa Social del Estado Salud del Tundamsz
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Decreto 2209 de 1998. "Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de
agosio de 1998”,

Decreto 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decrsto 1737 de
1998”.

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica ef articulo 8° del Decreto 1737 de 1998",

Decreto 1598 de 2011 *Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998" Ley 1474
de julio de 2011, “Por la cual se dictan nermas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencidn, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica.

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de méjoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto. Direcliva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia
administrativa y lineamientos de la politica caro papel en la Administracion Publica,

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento def Estado en el marco del Plan de Austeridad.

Decreto 1068 de 2015, “Por medio def cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Secfor Hacienda y Crédito Publico”

Decreto 0284 del 14 de mayo de 2012. “Medificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998." en el
cual indica:

“Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, guedars asi™

"ARTICULO 22. Las oficinas de Control Intemo verificardn en forma mensual ef cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que confindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviarén al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine e/ grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones gque se deben tormar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de fa presentacicn
def informe, asi lo hara saber el responsable del control intemo def organismo. En fodo caso serd
responsabiidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aquf contenidas. El informe de austeridad que presenten los
jefes de Control Interno podrd ser objeto de seguirniento por parte de la Contraloria General de ia
Repiiblica a través del ejercicio de sus auditorias regulares™

()

Resolucion de Gerencia 13886 de 31 de octubre de 2018.

Resolucion de Gerencia 004 del 03 de Enero de 2019

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estade Salud def Tundarna. Prohibida su reproduccién per
cualquier medio, sin previz autorizacién de l2 Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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5. DESARROLLO

5.1. METODOLOGIA

En virtud de lo expuesto, se procedid a revisar y analizar la ejecucion presupuestal de Gastos y las
cuentas de la Relacién de Pagos, durante el periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes
conceptos:

/ ~'GASTOS DE PERSONAL ' . ... .

Los datos anteriores son tomados de la informacion reportes CHIP CGR TERCER TRIMESTRE
2019 - 2018; REPORTE DECERTO 2193 — SIHO TERCER TRIMERSTRE 2019 - 2018; copia
ejecucion Presupuestal TERCER TRIMESTRE 2019 - 2018,

También se toma fa informacién relacionada en el SECOP en el TERCER TRIMESTRE 2019 —
2018 y en la Plataforma SIA OBSERVA.

Los datos que se cruzan son las obligaciones para la vigencia actual, asi como la revisién de los
pagos, de igual manera, la informacion relacionada en e SECOP por parte de la oficina de
Contratacién, en cuanto: personal y contratacién de servicios personales; adquisicién, asignacion y
mantenimiento de equipos y bienes: asignacion y uso de teléfonos celulares y fijos; mantenimiento
de vehicuios, combustibles, e impresos y pubiicaciones.

De otra parte, se realizd seguimiento a lo previsto en el articulo segundo vy tercero del acuerde 020
de 08 de Noviembre de 2018 "Por la cual se emite concepto favorable al proyecto de Presupuesto
de rentas e ingresos y de Gastos de Funcionamiento, Operacién e Inversiones, para la vigencia
fiscal det 1° de enero al 31 de diciembre de 2019".
Este documento es propiedad de [a Empresa Social del Estado Salud del Tundama, Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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5.2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

A continuacion, se presenta la verificacién, para cada uno de los rubros motive de andlisis, donde
se refleja grado de cumplimiento a las normas sobre Austeridad del Gasto por parte de LA E.S.E.
SALUD DEL TUNDAMA en el tercer timestre de 2019.

5.2.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

5.2.1.1. Personal y Modalidad de Vinculagién

Se relaciona por tipe de vinculacién, ei nimero de servidores plblicos que a Septiembre de 2019,
laboraban en la E.S.E, Salud del Tundama:

ot v e 2 e 2 o9

Concurso de | {termino fijo 4 Nomlla-ri:::lento rovisionalidad carrera
_Méritos . . afios R p ) 5-._.'7" o | | administrativa
o L v y RemociGn e T e T T

4 42 15 53 : 8 21
Area Area Ar isfonal Misional Area misional - A isional
admlnrqtrativqj  misional ], all.n Sl et [u-ﬁdm‘infstra'tlva . f--rg,?.m;ls:ip‘na

Fuente: SECOP- CONTRATACION — TALENTO MUMANO — septiembre 20719

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su repraduccion per
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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La Estructura orgénica de la empresa se encuentra avalada mediante Acuerdo de Junta Directiva
No.008 De 2014, mediante Resolucién No. 677 de 2017 se adopta la estructura de procesos de la
Entidad y, mediante Resolucién 002 de 2018 se establece la conformacién de equipos de
mejoramiento continue. Lo anterior para apoyar la necesidad de que la E.S.E. Salud del Tundama
alcance altos estandares de calidad a través de un cuidadoso ejercicio de auto evaluacion, ya que
el talento humano son la clave del éxito en el proceso de mejoramiento continuo de la calidad.

5.2.1.2. Prestaciones Sociales

A continuacion, se detallan los gastos més representativos en el item prestaciones sociales y las
variaciones presentadas en el tercer trimestre de 2019, comparado con el mismo periodo de la

vigencia 2018:

CREETL L vsn. 'y Salario y Prestaciones sociales. S

. .Concepto ] . Mtrimestre 2019 tltrimestre 2018 Varlacidn absoluta  Variacién %

Sueldos de Personal de Némina 109.897.352,00 104.578.390,60 5.318.861,40 5,09
Bonificacidn por Servicios Prestados ... -218935000. 0 . 0,00 2,199.950,00 0,00
Bonificacidn Especial por Recreacién 280.572,00 448.437,00 -157.865,00 (35,20}
Prima de Navidad e . 0,00 . 0,00 o ....bo0 000
Prima de Servicios = . .. oboo . go0 Lboo 000
Prima de Vacaciones = '2525.768,00 4.017.556,00 -1.491.788,00 (37,13)
Prima o Subsidio de Alimentacion =~ 1.423.135,00 1.327.751,00 95.383,00 7,18
Auxilic de Transporte N o . 2]196,158,00 1.846.523,00 . . 24983500 .. 12,82
Indemnizacion por Vacaciones B L 0,00 ... 000 - .0,00 . 0,00

Fuente: Ejecucidn de Gastos sistema Génesis de julio 2 septiembre vigencies 2019-2018

Las variaciones reflejadas en estos rubros comesponden a las nuevas escalas salariales en
correspondencia a los Acuerdos Municipal No. 0013 de octubre de 2018 y de Junta Directiva No.
018 de 2018,

Para el tercer trimestre de 2019 se aprobd por parte del Concejo Municipal mediante Acuerdo No.
017 de 25 de septiembre de 2019 la nueva escala de salarios para fa E.S.E. salud del Tundama
vigencia 2019, es necesario llevar a Junta Directiva para que sea adoptado por la Entidad
mediante Acuerdo de Junta Directiva.

5.2.1.2.1. Vacaciones

Seglin lo establecido en Ias Directivas Presidenciales ndmeros 08 de 2014: “Como general, las
vacacicnes no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no
podran ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario. Ei funcionario encargado de
otorgar las vacaciones debe reconocertas de oficio si no le son solicitadas dentro de un término
prudencial una vez que se causen” y lo dispuesto en el literal b} del numeral 1.7 de la Directiva
Presidencial No. 09 del 089 de noviembre de 2018, que establece “Por regla general, las vacaciones
no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro pedran ser
compensadas en dinero” (Negrillas y subrayas fuera del texio original). Igualmente, la Circular
Interna N° 004 de 2014 emitida por Funcién Piblica, dispuso las mismas medidas de las anteriores
disposiciones.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estada Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medie, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta lo reportado por la lider de Talento Humang, los
siguientes servidores presentan dos (2) o més periodos de vacaciones pendientes por disfrutar:

. se programen en la
FLOR ELVA ALFONSQ AMADOD 02/08/2017  01/08/2078 02/08/2018 C1/08/2018 - 02/08/201% 01/08/2020  vigencie 208 comé

minimo Iz vigancls 20‘1?%!
208 H

]

]

i T

I . . : R T S L o ST _:Sehacenecesarinquaﬂ
|

|

I

' ) - ) ' L D L SO TRR PRI P seprogamensnla |

CATHERINEWVAN ARCKEN MARTINEZ. - . 25106/2017 *24/06/2018 . 25/06/2018 ~ 24/08/2018° 25/06/2012  24/06/2020: - vigencia 208 comé L
C T . ' o S o minima lavigeaciz-zwl

208 1

Se haea nocesatic que 1

soprogramenenie |

JORGE IGNACIKD CABRA COMBARIEA, 20/06/2077 19/06/2018 20/06/2018 19/06/2019 20/06/201S  19/06/2020 vigencia 209 ecomd |
minime [a vigencla 2017

208 i

|
i
\
|
I
' ‘Do atuerds ala 1

anterlor o baervasién 2
I . so hace necesaric . |
‘LUZ CARY OCHICA ALVARADC 20/01/2018  18/01/2012 20/01/2019  19/07/2028 20/01/2020 19/01/2021 programarademds da ﬂ
[ + lasyacanceladas el
| patiods cemplide 20-04
! 20822001209
|
1
1l
|
L

‘ L N o . . Sehuos nevesario qus |

' : S . T Lo R T IE ‘seprogramenenta |

MARIA ESTELLA RODRIGUEZ FERRQ R 01/11/2016  31/10/2017 Q1/19/2017 © 31/112018 - 01M /2018 31M1/2019  vigencie 20Bcomeé. H
Coe A o o e ' Y P T L L minimo lavigencls 208
Sl 07y |

Es necesario que La Lider de Talento Humano, adelante acciones pertinentes frente al disfrute de
las vacaciones de los servidores que presentan dos {2) periodos o mas acumulados.

5.2.1.3, Viadticos y Gastos de Viaje

Durante el periodo evaluado los vidticos y gastos de viaje fueron asumidos directamente por la
entidad y presentan la siguients informacion:

Valor cancelado por concepto de viaticos Tercer Trmestre 2019-2018

Vidticos y Gastos de Viaje Il Vidticos y Gastos de Viaje Il variacién
Trimestre 2019 201 absoluta

8 203.500: 2290501 1.913.019 83,52

Variacidn %

Es necesario que se tenga en cuenta las recomendaciones hechas en al informe de segundo
trimestre de 2019 en cuanto al tema d vidticos.

En concordancia a la Directiva No. 009 de 2018 de Ia presidencia de la Repiblica en cuanto z la
Austeridad del Gasto PUblico el numeral 2.2 manifiesta:

2.2. Viaticos: “Siguiendo las mismas directricas que fija el articulo 2.8.4.2.3 del Decreto 1068 de
2015, y tomando en consideracién que los vidticos estan destinados a proporcionarle al empleadc

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida sy reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacidn de la Empresa Social del Fstado Salud del Tundama
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manutencion y alojamiento, cada entidad adoptard tas medidas necesarias para garantizar la
austeridad en este tipo de gastos.

Cuando |a totalidad de los gastos para manutencién, alojamiento y transporte que genere la
comision de servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al pago de
vidticos y gastos de transporte.

Si los gastos que genera la comisidn son asumidos de forma parcial por otro organismo o entidad

,

linicamente se reconocerd la diferencia en forma proporcional, a criterio de la entidad, con
fundamento en los aspectos previstos en el articulo 2 del Decreto 333 de 2018 "Por el cual se fijan
las escalas de vidticos".

ComISiO]‘l de
{50%) del 'va
excepcidn debidamente justificada:

Lo Resaltado No se estd Aplicando en el afio 2018 pues algunos vidticos se estén cancelando como
pernoctara sin corresponder de acuerdo a las evidencias encontradas.

En la siguiente tabla se relacionan la justificacidn y pago de vidticos del tercer trimestre de 2019:

Parficipacion X! Congrese Nacional de Coptabilidad

. - Pibfica en la ciudad de Barranguilla &f 26 2 28 de junio! EGR 837 - 31-07¢
Resolucidn 631 de25de_|gr‘uode2019, dezotg . . o ;:2019 o 572189
LT A [T . . . : ! i

B 1
Reunién de trabajo de acreditacian con la Gerents da# |
la Clinica los Nogales el dia 12 de Julic de 2019, | !
r
i i .
Resolucion 754 de 11 da julic de 2018 NURL SUPERSALUD 2018-426638 18 de jullo de 2019, ; ‘ J
Resclucisn 762 de 16 de julic de 2019 {EGR 848 - 31-071 1,651 414 i
Resolucidn 771 de 23 de julie de 2019 -Participacion XV congreso Nagional de Salud los dias;§2019 ! o 1
Resolucién 777 de 29 de ulio de 2019 24 al 26 de julio de 2018 :
Taller Riesgos en el maneje de recursos finansieros el? ;
dia 30 de julio. :

Este documento es propiedad de fa Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualguier medio, sin previa autorizacién de [a Empresa Social de] Estado Salud del Tundama
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R h etk i e £ R e :
* Participaclén taller rissgos en el manejo de recursos; EGR 848 - 31-
Firancieros : 072018

* Seminario "Poliicas y estrategias para la reducsiéni

Resciucion 809 da 12 de agosto de 2015 del usos de productos con mercuric en e} sestor salud) EGR 1011 - 28 !
i 5 § i 300.257 |

con énfasis en amalgara dental en el marce det;08-2019 ! !

convenio de Minarratz" ef dia 13 do agosts de 2018, | ;

Resolucién 157 de 01 de merzo de 2012 : i
NOCH GASTOS * Ref izcidn Subred d icios da| !
SE RECONCCE AST DE * Referenciacién Subred Itegrada .de servicios de! EGR'Z70 & 28~

TRANSPORTE - @i “ “- ' " Saiud Ser ES.E Bogetd DG EL 03:03-2019 AL 04-03 1o ‘246,723
. L Lt -2012 'Y .SE RECONOCE EL VIATICO CON PERNOTADA ) : ' i
* Resolucion 193 ds 01 de marze de 2019 . o L RS !
' * Reunién socilzacién resolucion 4505 _| X
Resolucién 1056 de 11 de Septierrbre de De-p-affarrento Boyaca ol dia 12 de Septiembre de 2019; !
2019 edificio porio 100 Bogetd D, C. i i .
IEGR 1179 - 30- el |
" . "Serrinario Taller Plan Estratégico de Tecnologhs de lal 0$-2019 ! ) |
mbre 1 A .
ng;'”m” 1088 do Sepfiembre 18 de | @ ei6 n (PETY Y trensformacién digital en el sector| ; ;
' plblico los dias 18 y 20 de Sepriembre de 2019 ! : ;
IE ﬁ :
*Radicacion ante ICONTEC ds k Fita orfica de,- : i
Resolucidn 1007 de 30 de agosto de 2019 Acreditacién el 02 de Septiembre de 2019, ' !
o (EGR1182 .- 30+ o054 |
Resoluciér. 1049 de septierbre 05 de’ * 'Radicdeidn ' informacién complementsria para eif 08-2018 514 i
2019 . *proceso de’ acreditacion” &l dia 06 de’ septiermbre del- " R
2018, ; - ;
Resolucién 1066 de 17 de sepfismbre de "Capacitacidn auditoria gestores extarnos de residuos{
2019 en la ciudad de wnja el dfa 16 de septiorbre de 2018 | | :
_ JEGR 1342 - 80+ 254723 |
Resolucién 1070 de 18 de septierbre de ™  Auditoria  Gestores  Externos  de  residuos) 082019 l T
2019 -TECNIAMSA - MOSQUERA el dia 1S de sepfiembre de, i !

2019 )

Fuente: La information se trabajo bajo datosy soportes del Porceso Gestién Financiers — Septiembre 2019

Par lo anterior se solicita se revise la liquidacion de los vidticos cancelados en la Vigencia
2018 y que por austeridad y de acuerdo a soportes se identifique los vidticos que
reaimente deben ser cancelados con permoctada.

La Normatividad Intema para el pagoe de vidticos son las Resoluciones 1286 de 31 de
Octubre de 2018 y 004 de 03 de Enero de 2018.

5.2.2. SERVICIOS PUBLICOS

Este documento es propiedad de Iz Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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.. Servicios pubficos seguin obligaciones contraidas -

 CONCEPTO . MTRIMESTREZ019 | WTRIMESTRE2019 | VARIACIGN ABSOLUTA . VARIACION RELATIVA |
Energa T ias0ss000:. . 1288776000 143721000 s
Telefonia Movil 2329516000 1833.642,00) . asss7agol 2708
Telefonia Fila & ntenét ; 1121622000 137356900 251847000 amae
|Acugducto y Alcantarillado .. 1791523000 " igszaigeo. | isazsgo | saz
Sestto megralResituossalocs | 2assgiseo T asssse | emoasso e
Aseo : 2.251.672,00. 1.158.925,00: 1.02.747,00; 94,23
‘ToTAL o D Ly 20453897500  676.709,50 T .

Fuente: Auﬁ.’iarPre.éupuesfo rubro Sepvitios publicos Cdédigo 21020207

De acuerdo con la tabla de variaciones, se observa disminucién en la obligacion del servicio de
energia eléctrica en el (11.15%), comparado con el mismo periodo vigencia 2018.

Sin embargo la disminucién mas representativa se evidencia.en la Telefonia Fija & Internet en un
18.34%. ’

Otra observacion es el incremento del 94.29% en las obligaciones por Aseo y un 39.87% en las
obligaciones por Gestion Integral residuos sélidos.

De ofra parte, es necesaric que se aplique en la planeacién del gasto el objetivo de la Austeridad y
Gestion del gasto que es “Propender por el desarrolfo de estrategias que permitan un uso racional,
eficiente y adecuado de los recursos en la entidad mediante la implementacién, seguimiento y
evaluacion a la ejecucion del gasto, enfocado hacia fa prevencion y mitigacién de los impactfos que
se generan por medio de Jas actividades realizadas en la E.8.E. Salud def Tundama”. Lo anterior,
para dar cumplimiento a la nomativa vigente aplicable y gue regula el actuar de las entidades del
Estado Colombiano”. Dentro de ios aspectos significativos se definieron los siguientes:

5.2.2.1. Uso eficiente de [a energia — Meta: Generar un ahorro en el consumo de energia
(kWh) en un 3% respecto al afio 2018, de manera eficiente en todos los
procesos de la ESE Salud del Tundama.

De acuerdo con los indicadores definidos en el Proceso de Gestidn del Ambiente Fisico, a
continuacion, se presenta el comparativo consolidado de consumo de energia correspondiente al
tercer timestre de 2019 frente al misme periodo de la vigencia 2018:

Este documento es propiedad de bz Ernpresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Satud dei Tundarna
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" Fuente: Almera

| Julio 2016 - Septiembre 2019 19.440 115236
: Julio 2019 - Sepiembre 2018 . ..\ -0 Y 22401 % s 94224

Fuente: Almera

Las observaciones descritas en el Sistema de Gestidn integral Almera con respecto a este
indicador se manifiesta por la Ing. LINA PATARROYQ a Agosto; a apriir se septiembre la
paersona encargada de alimentar y analizar este indicador es la Dra. MARCELA QUINTANA,
quien observa que si bien la disminucion es del 15.23% este resultado continua con el
comportamiento de disminucion el el recurso energético por mayo aprovechamiento de los
recursos de infraestructura de la institucién en el aprovechamiento de fa luz natural, el apagado de
equipos en horas no laborales, la realizacion de mantenimiento preventiva a la red eléctrica, la
programacidn de jomadas laborales de dos o tres sédbados al mes, ha llevado a la disminucién del
consumo de luz,

5.2.2.2. Acueducto y Alcantarillado — Meta: Hacer uso eficiente del agua y propender
por su ahoro continuo en las aclividades diarias de ia ESE Salud del
Tundama > = 4% anual, respecto al consumo anual del afia 2018 acorde
con la proporcionalidad de procedimientos realizados.

Teniendo en cuenta los indicadores definidos en el Proceso de Gestion del Ambiente Fisico, a
continuacion, se presenta el comparativo consolidado de consumo de agua, correspondiente al
tercer trimestre de 2019 frente al mismo periodo de [a vigencia 2018:

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduceién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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Sin embargo en Almera es analizado ef resuitado y se tienen las siguientes conclusiones:
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523. GASTOS GENERALES - PAPELERIA

Papeleria — Meta: Reducir el consumo de papel en un 3% respecto del afio 2018,

Indicador:

! ‘ Papoloria i

e T "

i Obieto iReducir of consumo. de papel utilizade por los funcionarios do la ES.E Salud dol Tundama mediante Io implomentacicn du:

d ‘buenas practicas vy sensibilizacidn sabre el ahorro del recurso. : i

1 !

; Meta ;’Reducir el consume de pape! en un 3% respecio del afio 2018 i

:{ (X(Relacldn cansumo 8¢ papel vgencia Actual/Ne. De Proced]migntos del Periodo Actuall) - i

_ i . : R : X(Relacién consuma de papel vgencia Anterior/No. De Procedimientos del Periadd anteriar] !

Indicador % use eficiente del papal= g . 3 g / . orl ‘

" . — . 11

g (%{#elacién consume de pape! vgencia Anterior/Na. De Pracedimientos del Periede anrerior))*100 :

; . ' -

Cencepto | ! Valor ] Resultades indicador % ; 3
Fuente: Almera

Al aplicar el indicador en este trimestre se tienen los siguintes datos:

2019 * Ene Feb Mar Abr Btay Jua
Consure de pemei gl sericds 2 55 15 £ 20 iz
Procedimianta S22 12 witeray aczl I2.EI0 33,214 4LTRI RRLLS 45,0E2 3N.IIS 3TLEIL Z9.55% 2TETS
rocedituentss &2 'a Vigence artericr L7280 ITHED ITEED DTBEC 1T.8E0  ITVBED  ITL3EC 27,50
Fromadia sorsOrD e raral de la vipancin antemer : EH 53 e k1 2B 28 EE) I
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Aelzeis azrzucme dx geoel Proced:miartos caf pericas 2oty [ 2 al o 2 o] =) a a

-

Uz 2

=20.

i

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama



TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO AGFCN{f03-180-060
ﬂfmﬁ ESE PROCESO: CONTROL INTERNO Y ];:E?Hi%NE 1
75 SALAD DEL TUNDAME MEJORAMIENTO CONTINUQ APROBACION 02/02/2017
APOYO TITULO: INFORMES Y SEGUIMIENTOS
- Pag. 14 de 19
GESTION DE LA INFORMACION OF CONTROL INTERNO g

El resultado de aplicar esta formula con los datos de la tabla anterior es:

L ity EAIT AR ali
_{ Julio 2019 - Septiembre 2012 275 115.236 - ;
i ulio 2018 ~Septiembre 2018....." s . 284 83940, ? !
Fuente: Almera

Como se trabaja con un ponderado de consumo en ef 2018, el indicador tendra un comportamiento
centrado en realidades para el afio 2020. Es de notar que el lider del proceso ha efectuado un
andlisls solo en el mes de enero de 2019,

5.2.4. GASTOS GENERALES - VEHICULOS - Combustible

La E.S.E. Salud del Tundama cuenta con cinco (05) vehiculos oficiales asignados al Proceso
Misional, estos son utiizados para las diligencias oficiales, transporte de funcionarios en
cumplimiento del servicio entre ofros. A continuacion se relacioanan los vehicluos de propiedad de
la empresa:

VEHICULOS PARA USO Y SERVICIO DE LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA ANO 2018

ITEM MARCA PLACA MODELO
1 CAMIONETA CHEVROLRT LUVD MAX OXKD49 2006
2 CAMIONETA AMBULANCIA HYUNDAI OXK059 2008
3 CAMIONETA UNIDAD MOVIL MAZDA - T- 45 |OXK215 2008
4 CAMION FURGON OCM295 2015
5 CANPERQ TOYOTAFORTUNER QXK145 ‘ 2016

Este documento as propiedad de la Empresa Social del Estedo Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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.~ “TERCER TRIMESTRE.2019 . .« : . .
PRSI e Sl e e e ‘| % coNsumMo
PLACAN (Siaplica) : [/ Kilo CCantd. @ Valor - | o SR
e e e T GASOLINA CCACPM e T e
OCM-295 UNIDAD MOVIL 112,548 - 82 778.207 9%
OXK-049 CHEVROLET LUV 3.662.641 177 - 1.731.422 21%
OXK-059 AMBULANCI A 94.174 - 33 308.783 4%
OXK-145 TOYOTA 5.011.838 507 - 4.968.146 60%
OXK-215 UNIDAD MOVIL 80.128 - 27.864 488.406 6%
GUADANA - - - - 0%
TOTALES | 8.961.329 683 27.979 | 8.274.964 | . 100%
" TERCER TRIMESTRE 2018 -~ " ... . _
L S P R L L . TR Lo ] CONSUMD.
PLACAN (Siaplica) . | Kilometraje [ S0 G o | ypoe [ wER
OCM-295 UNIDAD MOVIL 73.888 - 79 690.960 8%
OXK-049 CHEVROLET LUV 6.284.648 228 - 2.152.045 26%
OXK-055 AMBULANCIA 86.911 - 27 241.000 3%
OXK-145 TOYQTA 4.246.735 482 - 4.642.000 56%
OXK-215 UNIDAD MOVIL 157.364 - 49 427.370 5%
GUADANA - - - 114.000 1%
TOTALES ~~ ¢ k] 10.849.546 710 155 | 8.267.375| " - 100%

El gasto por este concepto en el tercer frimestre de 2019 fue de $8.274.964 el cual comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2018 ($8.267.375), reporta una disminucion del 0,91%

Una vez revisado el consumo de acuerdo al parque automotor llama la atencion que de los cinco
(05} vehiculos que tiene Ia entidad el consumo més representativo se encuentra en el identificado
OXK-145 TOYOTA; su consumo en el tercer trimestre de 2019 corresponde al 50% sobre el 100%
de los vehiculo y para el afio 2018 el consumo de este vehiculo por ef mismo periodo fue del| 56%.

Es de aclarar que este vehiculo fue adquirido mediante orden de compra 3869 por la Plataforma
Colombia Compra Eficiente y autorizado por Junta Directiva mediante Acuerdo No. 011 de Julio 07
de 2015 y en el cual se motiva “Que la Institucién presta los servicios de salud en seis (06) sedes
periféricas para lo cual se requiere ef desplazamiento de un médico, un odontblogo, una auxiliar de
enfermeria, una regente de farmacia, personal de mantenimiento, servicios generales, en afgunas
ocasiones colaboradores encargados de calidad o de ofras dreas para realizar el segumiento al
desempefio de los procesos; asi mismo, se requiere transportar lo equipos y medicamentos
necesarios para la respectiva atencidn de los pacientes. Por este motivo se hace necesario Ia
adquisicion de una camionefa para desplazamiento tanto del personal y colaboradores
mencionados, como de jos equipos requeridos.”,......

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccidn por
cualquier medio, sin previa autorizacion de la Empresa Social del Estade Salud del Tundama
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Que los recursos para la adquisicién de este vehiculo fueron tomados del rubro de inversién, razon
por [a cual se viabiliz6 el proyecto denominado “Dotacidn de Equipo Biomédico e Industdal de uso
Hospitalario para la E.S.E. Salud del Tundama” en la oficina Asesora de Planeacién del Municipio
de Duitama.

Sin embargo una vez revisada la utilizacion del vehiculo y de acuerdo a los registros en la planilla
de vehiculos de entradas y salidas de la empresa de vigilancia Vigilista Ltda el 83.21% es asignado
al drea Administrativa y €l 10.79% al area Misional.

5.2.5. GASTOS GENERALES - COMUNICACIONES Y TRANSPORTE - Peajes

Como ya es de conociemiento en este informe la E.S.E. Salud del Tundama tiene Cinco Vehiculos
asignados al area misional y para algunas diligencias oficiales, fransporte de funcionarios a
eventos inherentes a la E.S.E. y distribucion o recibo de correspondencia, entre otros.

Sin embrago se resalta que las obligaciones contraidas por concepto de peajes no es coherente
con la prestacion del servicio; a continuacion se presenta los resultados.

- 1 RELACION GASTOS PERJES A SEPTIENERE PERIODOS 2016-2017-2018 Y2019, .

. VALORA ;. -VALORA:'. : VALORA: '~ VALORA
S "SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE 'SEPTIEMBRE SEPTIEMERE

T T Clvzote o zer T lzedsd . zefe
Suministro peajes 2016 FRAS 2481012 - " -~ ' 284000000 . S
SLMNSTRODEPEAJES(DJEMHpp[?agqua_cﬁ.lrasOM'-;Z?'f-_STS)f'AﬁJOZDW" v o, n+B.250.000 ; - Lo
RECIBOS DE CAJA 18020074/ 318070017 .o /e, o Lt B4B6.000F e

CATEML T T VEHIGUEQ = [ 2018, | 2018 .
7, |CAMPERO TOYOTA FORTUNER 185 164
~-. - |PLACAOXK145

2 JOXKD049CHEVROLETLUV. . | ., a4 -7 &
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Por lo anterior es necesario revisar el consumo por este rubro pues se esta ultilizando el 98% en
este trimestre para un solo vehiculo que se ha evidenciado se esta utillizando para el érea

administrativa.

A lo anterior es necesario observar y como ya se ha hablado con Gerencia, el viehicule que fue
adquirido con recursos de inversién estd siendo utilizado en un 80% promedio para e} area
administrativa y en atencion a la Ley 87 de 1993 Articulo 2°.- Objefivos del sistema de Control
Interno. Atendiendo los principios constitucionales que debe caracterizar la administracién piblica,
el disefio y ef desarrolio del Sisterna de Control Interno se orentaran af logro de los siguientes
objetivos fundamentales: .

a) Proteger los recursos de la crganizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten;

b) Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de |a
mision institucionat;

c) Velar porque todas las actividades y recursos de Ia organizacién estén dirigidos al
cumpiimiento de los objetivos de la entidad:

d) Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacicnal;
e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de ta informacion y de sus registros;

f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y comegir las desviaciones gue
se presenten en la organizacién y que puedan afectar ef logre de sus objetivos;

g) Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion:

Este decumento es propiedad de [a Empresa Social del Estado Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medie, sin previa autorizacidn de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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h) Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

En concordancia con la norma se aclara lo siguiente:

Et Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Pudblico™. A la vez el Articulo 189 numerales 11 y 20 de la Constitucién Paolitica,
expidid el Decreto 1737 de agosto 21 de 1 988, "por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
enfidades publicas que manejen recursos del Tesoro Ptblico", y en su articulo 17 sefiala que se
podran asignar vehiculos de usc oficial con cargo a los recursos del Tesoro Piblico a algunos
servidores plblicos.

Por su parte, sefiala el Cddigo Disciplinario Unico o Ley 1952 de 28 de enero de 2019 en el
TITULO IV, Capitulo Tercero, Articulo 38. Deberes, Son deberes de todo servidor plblico:

()

5. Utilizar los bienes y recursos asignados para el desempefio de su empleo, cargo o funcidn, las
facultades que le sean atribuidas, o fa informacién reservada a que tenga acceso por razon de su
funcidn, en forma exclusiva para los fines a que estan afectos.

()

22. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores gue le han sido encomendados y cuidar que sean
utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados”

A suvez, ef articulo 15 del decreta 26 de 1998 establece:

‘ARTICULO 15. Los servidores plblicos que por razon de las labores de su cargo deban
trasladarse fuera de su sede no podran hacerle con vehiculos de ésta, salvo cuando se trate de
localidades cercanas y resulfe econdmico.

No habra lugar a la prohibicidn anterfor cuando el desplazamiento tenga por objeto visitar obras
para cuya inspeccion se requiera el uso continuo del vehiculo.”

En este orden de ideas, en concepto de de fa Funcion Publica, el servidor publico sdlo padrs hacer
uso racional del vehiculo oficial para el desempefio de su empleo, carge o funcidn, esto con el fin
de colaborar arménicamente con las politicas de austeridad y eiiciencia adoptadas en el mangjo de
los recursos del Tesoro Pdblico por el Gobierno Nacional.

Se Observa que {a Camioneta TOYOTA FORTUNER PLACA OXK145, en este trimestre Utilizd
185 Pegjes.

POSIBLES INCUNIPLIMIENTOS, RESPONSABILIDADES Y POSIBLES RIESGOS.

No se contribuye con las politicas contempladas en el Decreto 26 dei 08 de Enero de 1998
articulos 14 y 15, La Directiva Presidencial 08 de 2014 numeral 1-d, en cuanto a ia austeridad,
reduccion y optimizacion del gasto publico a todos los servidores del Estado.

Este documento es propiedad de la Empresa Social del Estadoe Salud del Tundama. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién de la Empresa Social del Estado Salud del Tundama
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El analisis de necesidades o justificacién parz la adquisicion de esta camioneta es La entidad
presta servicios de salud en & sedes algunas rurales, para ello requiere el desplazamiento de
médicos, odontdlogos, auxiliares de enfermeria regentes de farmacia, personal de mantenimiento,
servicios generales, colaboradores encargados de calidad y demas areas para realizar seguimiento

- de los procesos; También requiere transportar equipos y medicamentos para atencidn de
pacientes. Por este motivo demanda la adquisicidn de una camioneta para desplazamiento del
personal, colaboradores y equipos requeridos.”

En Este vehiculo se hacen desplazamientos no programados para el fin de su adquisicién,
causando una carga de [os costos del consumo de combustible, peajes v mantenimiente al
presupuesto de la E.S.E. Salud del Tundama, adicionalmente asumir innecesariamente los
posibles riesgos que se pudieran presentar en esta situacion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Teniendo en cuenta que algunos funcionarios del personal de planta tienen acumuladas
més de un petfiodo de vacaciones se recomienda sean programadas, revisadas,
distribuidas y concertadas con el personal el disfrute de dos periodos, con el fin de que no
sea afectada la planeacién presupuestal de vigencia diferentes a la presente y la
prestacion del Servicio.

2. Se recomienda implementar estrategias para que el Rubro de Viaticos y gastos de viaje
sea ejecutado bajo la austeridad del gasto y de acuerdo a lo establecido en la noma.

3. Se solicita de cararcter inmediato la revisidon de los viaticos cancelados en el tercer
trimestre de 2012 y aplicar la normativa frente al tema.

4. La E.S.E. salud del Tundama debe dar cumpliemiento & las directrices en materia de
Austeridad en el Gasto, definidas en Decreto 1068 de 2018, “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

5. Establecer una estrategis para Austendad del gastos en el manegjo del parque automotor de

la E.S.E. salud el Tundama en especail sobre el vehiculo CAMPERO TOYOTA
" FORTUNER de placas OXK145.

Cordialmente

(DH IQ Cj
L RIA NELCLY CHAPA INEDA
Asesor Control Interno

Elaberd: Gloria Nefly Chaparro Pineda.
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