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INFORME COMPARATIVO SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO DE LA E.S E. SALUD DEL TUNDAMA - SEGUNDO
TRIMESTRE 2023- SEGUNDO TRIMESTRE 202%.

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimientic normativo interno v externc en el marco, del plan de
Austeridad y Eficiencia del gasto pablico; v como resultado exponer situaciones
y hechos, que pueden servir como base para la foma de decisiones; de igual
manera, determinar el compertamiento del consumo frenie a las metas
institucionales, los incrementos yfo ahorros € identificar aquelles hechos que
lamen la atencidn, para efectuar las recomendaciones a que haya lugar, las
cuales seran presentadas en este informe por el periodo de ABRIL - JUNIO de
2023, comparado con el mismo periodo de la vigancia 2022,

2. ALCANGCE

Fi alcance de este informe incluye los dineros efectivamente comprometidos en
el SEGUNDOQ trimestre de la vigencia 2023 comparado con el mismo periodo de
la vigencia 202%2.

No se tigne en cuenta ia ejecucion de la totalidad de los rubros presupuesiales,
puestc gue se examinan Unicamente los contemplados en fas normas alusivas a
la austeridad y racionalizacion del gasto publico, analizando las variaciones en
los rubros de gastos en los siguientes aspectos:

s Adminisiracicn de personal

o Servicios pibiicos

e (Gasios de Papeleria, Utiles de escritorio, oficina y téner
« |mpresos y publicaciones

e Pagos de seniencias y conciliacionas

» (Gastos de vehiculos

3. PROCESOS INVOLUCRADOS
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En la elaboracién del informe SOBRE AUSTERIRDAD Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO DE LA E.SE. SALUD DEL TUNDAMA se encuentra
involucrados los Procesos Gestion Gerencial, Gestidon Financiera, Talento
Humano y Evaluacion y Control.

4, SOPORTES
SOPORTE LEGAL.

Articulo 208 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo 3 de |a
Ley 489 de 1598, las actuaciones de los Organos del Poder Publico deben
desarrpilarse, entre otros, con fundamento en los principics de eficiencia,
equidad, y economia, para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado, relacicnados con la ordenacién y ejecucion del Presupuesto
Generat de la Nacion y, en general, con la administracién de bienes y
recursos pubficos.

Decreto 26 de 1998. “For el cual se dictan normas de austeridad en el
gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad v
eficiencia v se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursocs
del tesoro publico”.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes
a reducir el gasto publico”.

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los
Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1988,

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y
17 del Decreto 1737 de 1988".

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articuio 8 del Decreto
1737 de 1998".

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto
1737 de 1988".

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a

fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancidén de

actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
“DUITAMA PARA TODOS”
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Directiva presidencial 03 del 3 de abril de 2012. Plan de mejoramiento,
informe mensual de seguimiento, austeridad del gasto.

Directiva presidenciat 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa
y lineamientos de la poiitica cero papel en la administracidn piblica.

Directiva presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018, Por la cual se eslabiecen
direccionamientos para reaiizar los gastos de funcionamiento del Estado en &l
marco del Plan de Austeridad.

Decreto 1068 de 2015, “Por el cual se expide el decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 "modificacion articulo 22 del Decreto 1737
de 1998" el cual indica:

“Articuilo 1. Ei artfculo 22 dei Decreto 1737 de 1998, quedara asi:

Articulo 22. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensua! &l
cumplimiento de estas disposiciones, como de {as demas de resfriccién de
gastos que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u ocrganismo respectivo, un informe trimestrai,
que determine e! grado de cumplimiento de estas disposiciones y las accicnes
que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacién det informe, asi lo hara saber el responsable del control internc del
organisma. En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o
qiifenes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui
contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno
podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la
Reptiblica a traves del ejercicio de sus auditorias regulares”. (..)

Decreto 1008 del 14 de julio de 2020. Gestion Publica “Plan de Austeridad del
Gasto".

Decreto 371 del 8 de abrii de 2021 “Por medio del cual se establece el plan de
Austeridad dei Gasto para los o6rganos gue hacen parte del presupuesto General
de la Nacidén”.

5. DESARROLLO
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5.1. METODOLOGIA

Para el presente informe se procede con la revisién de la ejecucion de gastos y
13 informacién revisada a través del Software financiero Asis, tomando como
referentes el auxiliar de presupuesto LIBRO AUXIIAR GENERAL del
01/04/2023 al 31/06/2023 y comparado con ios auxiliares del mismo periodo del
afio 2022: también se solicitd informacion puntual a area de gestion financiera.

Los datos analizados son: contratacién de servicios persenales, suministros,
mantenimiento de equipos y bienes.

También se revisan las asignaciones de uso de teléfonos celulares y fijos;
mantenimiento de vehicuios, combustible, impresos y publicaciones,
comunicaciones y transporte entre ofros.

52 RESULTADOS DE LA EVALUACION

Verificacion de cada uno de Jos rubros motivo de andlisis, en el cual se refleja el
grado de cumplimiento a las normas sobre austeridad del gasto por parte de la
E.S.E. Salud del Tundama en el trimestre descrito del afio 2023.

5.2.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

5.2.1.1. Personal y modalidad de vincuiacion

Se relacionan por tipo de vinculacion, el nimero de trabajadores de la E.S.E.
Salud del Tundama con corte a 30 de junio de 2022 y 2023.

PLANTA GLOBAL:

H trimestre 2023:

PROVISIONA

LIBRE
LIDAD CARRERA
CARGO ADMINISTRAT NOM.?S‘}{WEN PERIODO VAEQNT TOTAL
VA REMOCGION

DIRECTOR 1 1
ASESOR 1 1
PROFESION 1
AL 2 1 4
TECNICO 1 1
f_\SlSTENCE/—\ ) 5 1 .
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[l trimesire 2022:

PERIODO | LIBRE PROVISIONALIDAD | CARRERA TOTAL |
FiJO NOMBRAMIENTO ADMINISTRATIVA

Y REMCCION
|2 2 3 8 15

Fuente de Elaboracion: Oficina de Control Interno.

Frente a ias vinculaciones relacionadas la tabla es muy clara y frente a cada
vigencia y cada trimestre relacionado no se presentaron modificaciones sino en
cuanto el ingreso del suscrito asesor de control interno.

DIFERENTES VINCULACIONES:

I Trimestire 2022,

FRESTACION
SERVICIOS

DE
DE

CONTRATO
PRESTACION

PERSONAL

TERCEDRRIZADO

PERSONAL
FIC

colaboradares / AREA MISICNAL

Mayo a junio = 11

APCYO TEMPORAL | DE

MEDIANTE ENVIC DE | SERVICIOS

TRABAJADCORES EN| ESE DEL

MISION AREA | TUNDAMA

ADMINISTRATIVA Y

ASISTENCIAL.

AREA ADMINISTRATIVA (ABRIL | AREA WMISIONAL | AREA VIGILANCIAJASED | AREA ASISTENCIAL
13 colaboradores) (Mayo-Junio 10 | abrit =54 colab — 14 / 5

(Abril=53  colaboradores- Mayo | AREA
Junio=89 colaboradores) ADMINISTRATIVA/
Abrl a junie=19
colaborad.
Abrii=66 Mayo- | Abril= 73 S colabs. 16 colabs.
Junio=98 Colabs, Mayo-Junio=
30 Colabs.

Fuente SECOP ~ CONTRATACION ~ TALENTO HUMANG - juiic 2023,

Frente al presente cuadro se aclara que en abril de 2022 hubo en fotal 164
colaboradores en fotal, mientras que de Mayo a junio la enfidad contd con 154

colaboradores.
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Il Trimestre 2023;

PRESTACION CONTRATO | PERSONAL PLANTA PERSONA
DE SERVICIOS | PRESTACIO | TERCERIZAD | TEMPORAL | L PiC-
DE APOYO | N DE O PERSONA
TEMPORAL SERVICIOS I OIM (Org
MEDIANTE ESE DEL int.
ENVIO DE | TUNDAMA Migracione
TRABAJADORE s)
S EN MISION
AREA
ADMINISTRATI
VA Y
ASISTENCIAL.
AREA  MISIONAL 85/ | AREA MISIONAL 8 | AREA  VIGILANCIA | AREA MISIONAL / ¢ AREA
ADMINISTRATIVA 26. f {ASEO 3 ADMINISTRATIV | ASISTENCIAL
ADMINISTRATIVA | 4 / 5 A3
25.
91 31 9 6 16+1{OIM)

Fuente SECOP — CONTRATACION ~ TALENTO HUMANO - julio 2022.

De acuerdo al cuadro anterior se contd con un total de 154 colaboradores.

Analizando los dos segundos trimestres se puede evidenciar que se cuenta con
los mismos 154 colaboradores, sin embargo, para 2023 se cred la planta
temporal para seis 6 colaboradores y se contratd una persona de ia organizacion
internacional de migraciones a diferencia todo o anterior de ia vigencia 2022.

Esta oficina encuentra dentro de los parametros normales la variacion en las
cifras de personal coniratado pues €l total de personas contratadas para 2023
no varia practicamente en refacidén con 2022.

CONTRATACION DE SERVICIOS ASISTENCIALES:

La siguiente informacién fue reportada por la lider de gestion financiera,
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compras de servicios para la
venta (Contratacion de
servicios asistenciales)

1,376,751,170 1,316,123,287 60,637,883 5%

Fuente: Procesc de Gestidn Financiera.

Para el rubro de contratacion de servicics asistenciales para el afo 2022 los
médicos, cdontdicgos, enfermeros jefes de enfermeria se contratan mediante
contrato de prestacidn de servicios profesionales, y los auxiliares mediante
contrato con empresa de servicios temporales. Para el afio 2023 todos los
profesionales, auxiliarles y técnicos son contratos mediante la empresa temporal;
con respecto al valor comprometido la variacion que arroja es que la empresa
temporal para el 2023 tiene contrato con termino a agoste del mismo afio.

5.2.1.2. SUELDOS Y PRESTACIONES SOCIALES.

[Las variaciones en el concepto sueldo personal de némina, corresponden a la
aplicacién de las normas legales vigentes sobre salarios y prestacicnes scciales.

Prestaciones Sociales A continuacién, se detallan los gastos mas
representativos en el item prestaciones sociales y las variaciones presentadas
en el segundo irimestre de 2023, comparado con el mismao periodo de la vigencia

2022:

VARIACION
, 202; RELATIVA
Sueldos de Personai de Nomina $254 523,733 2%
Prima o Subsidio de Alimentacion 3,203,387 $2,984 997 218,380 7%
Auxilio de Transporie 6,191,357 $5,144.100 1,047,257 20%
Prima de servicios 24,596,800 $23,427 342 1,165 458 5%
P%gg;zcdi‘;’é“ por Servicios $14,819,596 $13710,422| 1,108,174 8%
Prastaciones sociaies 7,263,090 $5,030,774 1,332,316 22%
Prima de Vacaciones 7,263,090 $5,830,774 1,332,316 22%

Planta temporal

52,745,201

Prestados

Sueidos de Personal de Nomina
Prima de servicics 4,389,548
Banificacién por Servicios 52,438

“DUITAMA PARA TODOS”
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Prestaciones sociales | 452,787

Fuente: Lider de Gestidon Financiera

Las variacionas en el concepto Sueldos Personal de Némina, corresponden a la
aplicacién del incremento salarial aprobado mediante acuerdo 05 del 29 de Julio
2022. '

Respecto a los gastos de personal para la vigencia fiscal 2022 durante el
segundo trimestre se tuvieron los 15 cargos nombrados mientras que en la
vigencia 2023 el cargo de control internc se nombre a partir de! 1 marzo del 2023.

Para el segundo trimestre se inicia con |a planta temporal con 6 cargos.

Por lo que la presente informacion se encuentra ajustada dentro de parametros
de legalidad.

5.2.1.2.1. Vacaciones

Segin lo establecido en la directiva presidencial nimero 06 de 2014: "Como
regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin
motivo legal realmente justificado y no podran ser compensadas en dinero, salvo
retiro del funcicnario. El funcionaric encargado de otorgar las vacaciones debe
reconocerlas de oficic si no le son sclicitadas dentro de un término prudencia
una vez que se causen” y lo dispuesto en el literal b) del numeral 1.7 ge Ia
directiva presidencial No.09 del 8 de noviembre de 2018, que establece “por
regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo
por necesidades del servicio o retiro podréan ser compensadas en dinero”.
fgualmente, la circular interna No.004 de 2014 emitida por la Funcidn Publica,
dispuso las mismas medidas de las anteriores disposiciones.

Las vacaciones son un derecho y se causan por cada ano de servicio,
eventualmente podran ser interrumpidas o aplazadas por necesidad del servicio.

La razén de las vacaciones es que el empleado descanse después de un afio de
labor, de conformidad con la sentencia C-598/97.

Con fundamento en lo anteriormente transcrito es necesario que el proceso de
gestién del talenta humano realice la planeacidn de las vacaciones anuaimente
de todos los servidores publicos, incluidas las que han sido interrumpidas por
necesidad del servicio.

Teniendo en cuenta lo anterior y una vez revisada la informacion se relacionan
los siguientes tiempos generados para vacaciones;
“DUITAMA PARA TODOS”
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. . | PERIODOS MAS
EMPLEADO | GCARGO PERIODOS DIA | TIEMP | bonificact | ) 5o inaD | TIEMPO
VACACIONES s @] on dias as DIAS
ANA Auxiliar
MERCEDES Area de fa
CELY Salud 01/06/201 30/08/20 15.00 2.00
BECERRA 22 23] 394 1 28
AURA Auxiliar
LORENA Area de la
AVELLA Salud 01/03/20 | 30/06/20 20.00 2.00
PAIPA 22 23| 486 1 121
CATHERINE
VAN Gerents ‘
ARCKEN 25/06/20 7 30/06/20 | 148 89.00 8.00
MARTINEZ 19 23 5] 4 26
JORGE
IGNACIO Técnico
CABRA Operativo 20/06/20 | 30/06/20 32.00 4.00
COMBARIZA 21 23| 740 2 20
MARIA .
oncerey [
ON AVELLA Salud 02/01/20| 30/06/20 23.00 3.00
SANABRIA 22 23| 544 1 184
ALIX
AMANDA Secretaria
CABRA 03/08/20¢ 30/06/20| 106 49.00 5.00
FPINTO 20 23 1 2 341
MIRYAM
PATRICIA
GUATIRONZ | T8591%18 | qainaion | 30/06/20 30.00 2.00
A BONZA 21 23| 6986 1 331
ANDREA Profasiona
DEL PHAR I
RODRIGUE | Universitar ¢ 11/05/20 | 30/08/20 16.00 2.00
Z TOBOS 0 22 231 415 1 55

Se recomienda frente a quienes llevan uno o mas periodos generados que el
drea de tfalento humano programe las vacaciones y que coordine con los
funcionarios sus respectivos periodos, para lo cual reitero que desde el area de
talento humano se coordine la salida a vacacicnes de los funcionarios que va
tienen uno o mas periodos, esto en coordinacion con el area financiera para
prever los pagoes a que haya lugar. Lo anterior con el fin de evitar posibles pagos
de vacaciones bajo la modalidad de indemnizacién por la no pianeacion de las
vacaciones.

Diferente sea el caso en el que ya estando programadas por necesidades del
servicio deban compensarse en dinero o deban interrumpirse.

En el segundo trimestre de la vigencia 2022 se cancelaron vacaciones de FLOR
ELVA ALFONSO AMADO, CLAUDIA MARCELA QUINTANA Y ROSSY MARY
FLECHAS CORREDOR Y AURA LORENA AVELLA mientras en el 2023 se les

“DENTAMA PARA TODOS”
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cancelo a MIRYAM PATRICIA GUATIBONZA Y ROSSY MARY FLECHAS
CORREDOR, FLOR EL VA ALFONSO AMADO Y CLAUDIA MARCELA

QUINTANA.
NOMBRE Y APELLIDOS UNIDAD DOCUMENTO JUSTIFICACION
EJECUTORA
SE CANCELA VACACIONES DEL
Resolucion PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 03
MIRYAM PATRICIA 120 de! 03-03~ | DE AGOSTC DEL 2020 AL 02 DE
GUATIBONZA BONZA 2023 AGCSTO DEL 2021.
SE CANCELA VACACIONES DEL
Resoiucién PERIODO DE VACACIONES
ROSSY MARY FLECHAS 136 del 13-03- | COMPRENDIDAS ENTRE 02/01/2022 AL
COREDOR 2023 01/01/2023.
CORRESPONDIENTES AL PER!IODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 02 DE
Resotucion AGOSTO DE 2021 AL 01 DE AGOSTO DE
301 del 28-05- | 2022, PARA DISFRUTARLAS A PARTIR
FLOR ELVA ALFCNSO 2023 DEL 15 DE JUNIO DE 2023,
CORRESPONDIENTES AL PERIODO
t COMPRENDIDO ENTRE EL 15 DE
Resolucion  { FEBRERO DE 2022 AL 14 DE FEBRERO
CLAUDIA MARCELA 156 del 29-03~ | DE 2023, PARA DISFRUTARLAS A
QUINTANA 2023 PARTIR DEL 08 DE JUNIO BE 20623,

5.2.1.3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

El Siguiente es ef reporie de la lider del proceso de Gestion Financiera.

Viaticos y Gastos de Viaje El Acto Administrativo mediante el cual se cancelan
los viaticos en la Vigencia de analisis es la Resclucion de Gerencia N° 716 del
16 de agosto de 2022.

Durante los periodos evaluados los vidticos y gastos de viaje son asumidos

directamente por

la entidad; Ia

informacion detallada de acuerdo al

comportamiento del rubro en el segundo trimestre 2023/2022 es la siguiente: En
que se evidencia un aumento significativo por este concepto.

Viatices de los funcionarios en

L 3,489,965 474%
COmisIon 4,226,851 736,886
“DUITAMA PARA TODOS”
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Los viaticos fueron asignados de la siguiente manera y por los siguientes

motivos:

FERCEROH-

EFECHA

LUMERD COMPROBAMNT] &

- DESCRIPLION '

TV ALOR CANCELADO

CATHERINE VAN
ARCKEM

28/02/2023

112

SE CANCELA VIATICOS PARA ACTO DE
RADUCACION DEL PROYECTO LEY
REFORMA ESTRUCTURAL ALA SALUD EL
LUNES 13 DE FEBRERO EN LA PLAZA DE
ARMAS DF LA CASA ANTONIO NARIND.

363,014

CATHERINE VAN
ARCKEN

10/03/2023

SE CANCELA VIATICOS ASISTEMNCIA AL
EVENTO SALUD AL TERRITORIO 2022
INNOVACION ¥ CONEXIONES DE
VALOR, DESARROLLADG EN LA CIUDAD
DE TUN A,

65,160

CTATHERINE VAN
ARCKEN

30/03/2023

163

VIATICO ASISTEMCIA AL ENCUENTRO
FORTALECIHVIIENTC DE CAPACIDADES DE
HOSPITALES PUBICOS PARA LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD A
POBLACION MIGRANTE Y DE ALTA
MOVILIDAD.

1,089,042

CATHERINE VAN
ARCKEMN

30/03/2023

164

VIATICO ASISTENCIA EN MESA DE
ASISTENCIA TECNICA ENTORNDO A
LINEAMIENTOS PARA LA EJECUCION DEL
PIC 2023 ¥ RESOLUCION 2788 DEL 2022

726,028

ANDREA DELPILAR
RONORIGUEZ TORBOS

20/03/2023

VIATICO ASISTENCIA AL ENCUENTROC
FORTALECIMIENTO DE CARACIOADES DE
HOSPITALES PUBICOS PARA LA
ATENCION PRIMIARIA EN SALUD A
POBLACION MIGRANTE ¥ DE ALTA
MOVILIDAD,

296,589

CATHERINE VAN
ARCKEN

30/03/2023

165

VIATICOS ASISTENCIAL MINISTERIO OE
SALUD Y PROTECCION 5OCIAL A
PARTICIPAR AL CONVERSATGRIODE
ACTIVIDAD FHSCA COMO EJE
ARTICULADOR FR LSA MPOMOCION DE
LA SALLID EN LA INFANCIA Y
ADOLECENCIA EM COLONMEIA

363,014

CARMEN JEAMNETH
SAAVEDRA BORIA

30/06/2023

476

SE CANCELA VIATICOS ASISTENCIA
TALLER ESTRATEGIA INSTITUCION
AMIGA DE LA MUIER Y DE LA INFANCIA
CON ENFOQUE INTEGRAL

120,330

ALRS LORENA AVELLA
PAIFA

30/06/2022

477

SE CANCELA VIATICOS ASISTENCLA
TALLER ESTRATEGIA INSTITUCION
AVIGA DE LA MUJER Y DE LA INFANCIA
CON ENFOQUE INTEGRAL

120,330

MARIA ALESANDRA
RODRIGUEZ GOMNZALEZ

30/06/2023

478

SE CANCELA WIATICOS ASISTENCIA
TALLER ESTRATEGIA INSTITUCION
ANWIGA DE LA MUIER ¥ DE LA INFANCIA
CON ENFOOQUE INTEGRAL

120,330

CATHERINE VAN
ARCKEN

30/06/2023

510

ASISTENCLA AL MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL PARA PARTICIHPAR
EN LA CONTRUCCION DEL EJE 2 DE LA
NUEVA POLITICA DE DROGAS,

262,014

TOTAL

4,226,851
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Viaticos de los funcionarios en comisién

| TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2022

!
# Vidticos de los funcionarios en comisién !
|

A este informe se debe indicar que existe un incremento bastante significativo
en comparacion con el segundo trimestre de 2022, sin embargo, se entiende
gue los eventos a los que asistieron son distintos a ios gue pudieran haber
surgido en el 2023.

Por otra parte, los eventos a los que se asistid se encontraron debidamente
justificados por esta oficina. Sin embargo, se recomienda a la Gerencia tener
en cuenta esta informacion de referencia. Aunado a lo anterior en este rubro
debe también entenderse que en muchos casos son gastos donde se pueden
lograr gestiones de indole administrativa y/o financiera, o cual contribuye al
cumplimiento de las politicas y fines de la empresa.

Por Uitimo y no menos importante es de tener en cuenta que para la vigencia
2022, aun el pais se encontraba en emergencia sanitaria par {a pandemia de
Covid 19, esto hasta el mes de Junio, por lo que muchas actividades laborales
y eventos se presentaron de forma virtual, mientras que para 2023 ya se
evidencia la necesidad y la obligatoriedad de los desplazamientos lo cual
justifica el incremento reflejado.

522 SERVICIOS PUBLICOS
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El siguiente, fue el consumo segun la lider de Gestién financiera;

SERVICIOS PUBLICOS | |
. B TESIRE 2022 1 ABSOLUTA | RELATIVA.
ENERGIA 24,222 200 24,251,540 29,340 0.12%
TELEFONIA MOVIL FIJA
Vel ULAR 12,002,184 12,007,205 84.970 0.71%
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO 4 050,555 2,216,131 834,824 82.79%
GESTION DE RESIDUOS
SOLIDOS 5 462,307 5,247,078 215,228 4.10%
ASED 3,741,776 3,280,769 461,007 14.05%
TOTAL.  49569,422] 47002723] 2566893]

Fuente: Lider Proceso de Gestién Financiera.

Segun se informa por la lider de gestion Financiera, de acuerdo con la tabla de
variaciones, se observa un incremento en el servicio de acueducto vy
atcantarillado, la cual se encuentra para esta oficina dentro de un porcentaje Alio
para el consumo sin una causa aparente por lo cual se recomienda hacer
seguimiento a este gasto con el fin de coniribuir con la austeridad del gasto.

Afiade también la lider que... "las variaciones mas representativas estan en
Acueducto y Alcantarillado con aumento del 82%78 lo anterior debido a que en
el afio 2023 {as empresas de acueductos veredales el servicio se les cancela de
manera mensual’. La explicacidon anterior hace cecincidir los incrementos
porcentuales sin que represente entonces algin sistema de alerta para esta
oficina en donde haya que recomendar alguna accidn.

Ahora bien, la ES.E. Salud del Tundama, ha establecido unos indicadores
mediante los cuales controla el uso eficiente de los servicios publicos; estos
indicadores son:

5221 Uso eficiente de la energia — meta: Generar un ahorro en el consumo
de energia (kWh) con una disminucién del 2% anual, de manera
eficiente en todos los procesos de la E.S.E. Salud del Tundama.

Para eif analisis de este indicador en el segundo trimestre de 2023
~ se toman los datos fuentes del sistema de gestion ALMERA.

Una vez revisada la piataforma ALMERA, se encontrd al dia el diligenciamiento
de este indicador y para efectos de comparar 2023 y 2022 respecto de segundo
trimestre la informacion que se obtiene es la siguiente:
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PO Cadeteni ks A o e Enno S s Al

A A
Enera - - 4,580 5,440
Fabres 3,28 4,4
Harza | 550 4,64
Ml 5580 4550
i*ta;;u _ 4,08 444
waﬁ 5,5 458
Fuente: Software  Almera, Indicador  Consumo de  energia Mensual.

httos://sgl.almeraim.com/sei/seguimiento/?nosgim#é

Ahora bien, la anterior informacion grafica debe interpretarse teniendo en cuenta
lo siguiente: Dicha grafica muestra e} comportamiento del indicador el cual tiene
la siguients formula tomada textuaimente de Almera,

(.Consumec de Energia KWS Mes Actual / Numero de Procedimientos Mes Actual
)/({ Consumeo de Energia KWS Mes Anterior / Numero de Procedimientos Mes
anterior )-( Consumo de Energia KWS Mes Actual / Numero de Procedimientos
Mes Actual )).

A continuacién muestro el anatisis que se puede hacer de acuerdo a informacion
parcial que contiene el indicador para comparar y deducir razonabiemente las
diferencias de consumo por trimestre y para cada mes de cada afo en estudio,
refiejado en KWZ, en el entendio comoe la medicidn por la que extraen el valor en
los recibos.

Analizando los datos objeto de la medicidon en lo que respecta a energia, vemos
que frente a Abril de 2023 se presenta un consumo en KWS, mas bajo que el de
2022, representade en una diferencia de 720 KWS menos.

Para el mes de Mayo de 2023 fue mas bajo el consumo en KWS respecto a mayo
- de 2022, |a diferencia fue de 1440 KW.Z menos que para dicha vigencia.

En cuanto al mes de Junio de 2023 se notd también un menor consumo de 880
KWZ frente al mismo mes de 2022,
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En conclusion, la suma nos indica que se consumieren 3040 KWZ menos en el
segundo trimesire de 2023 siendo este trimestre del afio de mayor austeridad
cancelando un valor menor la entidad efectivamente.

5.2.2.2 USO EFICIENTE DEL AGUA. META: Uso eficiente del recursc hidrico
con una disminucién de 4% anual,

El indicador que mide el comportamiento de este consumc se encuenira
diligenciade en Almera debidamente.

La formuia del indicador es ia siguiente;

( Consumo de Agua m3 Periodo Anterior / Procedimientos Periodo Anterior )/((
Consumo de Agua m3 Periodo Actual / Procedimientos Pericdo Actual )-(
Consumo de Agua m3 Periodo Anterior / Procedimientos Pericdo Anterior ))*10

A continuacion se ilustra el afio 2023 y 2022

0 4 Ene Feb Mar Abt May Jua
iaﬁ.su_iﬁ.c- de Aguarmif:_ﬁeﬁéda Ac"t‘;sarJ o 77 189 w7 | 049 ] 43
i“fji"llr‘“zi“ dp Agi.;-_a mperwa A:mtaré;::r” | : - "”f o 8" . J“ .1.@9 . ]

_ ?;alcécf_émééai.tea_.éﬁréﬁﬁ§.Aﬂtuél__. ERR 43,138 ~"m w qu 441 | zqa

: t.‘imr:ed%mi.er;tog éé!’fﬂl.jﬂ;iﬁt.&rif}% | 4[‘&,.1;?:5 .4?-‘2'9? 4’133 | 35,743 41&3‘1

Consumo de Recirss Hidrco Msnual 7.84%  -23.14% 43;42::'{ -18.86% Aﬁ%

" Hestrando registras del 1 3l 3 de un total de 5 registres

Fuente: Software Almera. htips)//sgi.almeraim.com/sgi/seguimiento/?nosgim# indicador
recurso hidrico mensual.
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2823 * Ene Fah ar Abr May Jun

Consumo de Aguam3 Perindo dctadl 6 04 a7 15 18 1S
Eor‘;sﬁm:ﬁ de AJLM m3 P*eﬁcda.f!f:teréa{. o 172 e o 04 167 | 155 193
Erpcedimianios ?e_rig-do ;‘;‘ctual. s o5 p . 35:,3213 ) ”-‘Hjﬁf . .3;3,1;‘!?

Fracedimiantos Periodo Anteripr -

‘Tansume de Recurso Kidrico Mensual

Mostrando registros del 1 ai 5 de un total de 5 registros

Fuente: Software Almera. https)//sgialmeraim.com/sgi/seguimientn/?nosgim#  indicador

recursg hidrico mensual.

pLEY) 2023
Consume Consiny Consgmn Consume
da Agua Procadimientos  de Agua . de Agqua Procedimientas de Aqua e

Periodos * ) Procedinrientos N Procadintientos

i m3 Porints O perioda Actual tndicad m3 Periodo md periodn Actas Tndicador

. i i eriodn Actua adicadar , . . eriodn Atied ngiczdor

Perindo Antarior © Perindo e Parindo Ankerigr Parindo R
Anterfor [ Artal Anterior 3 Actual
A c A s

[ 7 EUASH] s M6 13,587

Febirrn I 45,158 it 43,287 FA% il 18,567 254 32,953

Marzs - 159 43,297 T 3,160 25 04% Pt 36,282 157 45,122

Akl 17 43,268 HE 5,74 4343 A £5,122 55 33,817

MavDd sl 25743 o3 4,301 -15.80% i3 35,50 [$53 43,537

ke 33 42031 43 32,337 3415 el §1,557 5% 38,169

HE 43 42,597 135 R 356

A0S ) 43,008 1074

Senriembes 1.7) 2.2%

Cctugre 8y 52 3BLELH

femviermbra 151 20 23.21%

Biclembre 2GF 14,288 171 RANER

Acunniado 09 34,288 173 33,93 -872.19%

Constime de Recurso Hidrico Mensual

Fuente: Software Almera. htips://sgi.almeraim.com/sgi/seguimiento/?nosgim#  indicador

recurso hidrico mensual.

Para efectos de analizar este indicador se deben fener en cuenta las casillas de
Consumo de Agua m3 periodo actual y Procedimientos periodo actual, los cuales
se analizan mes por mes ademas de sumarse para efectos de obtener los
resultados del trimestre y también proceder a su explicacion.
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De acuerdo al afio 2023 el consumo de los tres meses analizados sumoé 503 m3
frente a 212 m3 del afio 2022, La diferencia de consumo fue de 291m3 entfre
cada trimestre de los afios analizados.

El numero de procedimientos'de il trimestre de 2022 fue de 120.371 mientras
gue para el mismo trimestre de 2023 fue de 115452

En conclusion,; se presentd mayor consumo de m3 de agua en el il trimestre 2023
comparado con el mismo trimestre de 2022, a pesar de gue se registraron menos
procedimientos para el afio 2023. Lo anterior indica que hubo un
desaprovechamiento del recurso hidrico para este trimestre 2023 comparado
con el Il irimestre 2022,

Se recomienda mayor austeridad en el consumo dei recurso hidrico y qua se
exponga, por parie de la persona encargada dicha situacidon frente a los
cotaboradores encargados del manejo de! recurso

GASTOS GENERALES — PAPELERIA

PAPELERIA - META: Uso eficiente del papel con una disminucion de 3% anual,
Indicador medido y la informacién cargada en ALMERA.

USO EFICIENTE DEL PAPEL.

La formula d&! indicador es la siguiente;

((Relacion  consumo  de papel/Procedimientos  del pericdo actual -
Promedio(Relacién consumo de papel anterior/Procedimientos de la vigencia
anterior) )/ Promedic(Relacién consumo de papel anterior/Procedimientos de iz
vigencia anterior) )*100

Se refleja la siguiente informacion de acuerdoe a indicador uso eficiente de pape!;
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M:\s:r_ar 10 regi

3073 * En:u Feb Mar Abr May Jun i
: : .f‘nnsv.m;, de paped ﬁ@%periodc . . R mw QuL ..... 85.;]”. . 800 . T80 - ?5‘%",\7

Pracedimiento pars la vigenda actual 38,5870 24,9530 45,1220 338100

' Qfsreﬁ otid k:I'tOE del ”I.g.@ﬂ.dé aﬁ‘l.t;“ﬂﬁfl ! : . Sl 3RATIL 25,7048 43,1880 35,.7 ,.G 42,521.0 42,397.0
Daomc'm CoNsHMo d«: DB;:I de 33 JhgRncia antarior 8.9 . .-SO‘O. . ..39.\] e 2.0 ‘ ’er‘
?mms:i\o{wei.:uon ccuzumﬂ e:tsa p@gel amumr’PmChmm:en ms dw Iz o R
Vlﬂei"i’c artem : . : o 0.2 e 9.2 B3 8.2 b2

: Reiauon corstmo 3 ﬂapﬂl Pm. d\-mientcs =] perﬁada acELa\ 3 0.2 . 4.2 .2

: Uso eficiente dzl paﬁei _. T T T G a8 755 -11.05%

Mostrandn reaistros des 1 al 7 de ur torzl de 7 registros

Fuente: Software Almera. htips://sgi.almeraim.com/sgi/seguimients/?nosgim# indicador uso

eficiente de papel afio 2023

. MG:.R"’ 10 reg ias T B

2022 * Ene Febs Mar Al May Jumn M
C‘ﬂn;.umn dﬂ papal dpi pa:r}cdr\ . an.t §5.4 200 24.9
Procegimienta pera la wigencia act ual . 40,1386 43267.0 42,180.0 35,7430 42,931
Dv‘rur‘*m e r‘—"'\a vigencia ankerisr 25,7048 257048 25,7048 25 704.8 25,704, M
fromedlo consuemsa de Dapei da la vigandia arigrior BO.G B0 0.0 B0 BO.G &1
Pmm@dm Reladlsn 7 censume Code papsd

, B 0.3 0.3 .3 9.3 .3 0.3
aﬂtanw.ﬂmget‘am entaa dedan v genoa antﬂrlm; :
Felacidn consuma  de papel/Procedimientas dﬂ! pericdn

3.2 0.2 02 9.3 3.2 1.2

actulal
Uso eficiense det papat S ' -35.96% -26.92% -33.

Mpstrando registros del 1 af 7 de ur totel de 7 registros

Fuente: Software Almera. https://sgi.almeraim.com/sgi/seguimiento/?nosgim# indicador uso

eficiente de papel afic 2022

De la informacién cargada en el indicador, se puede concluir que durante el
trimestre analizado de 2023, el consurno de papel fue de 233 resmas, mientras
que, para el 2022 fue de 272, por consiguiente se consumieron 39 resmas de
papel para este trimestre de 2023, contribuyendo asi con la austeridad del gasto
de papel.

En cuanto a procedimientos para el afo 2023 no se ha cargado |a informacion
de los meses de Mayo y Junio, del Il trimestre de 2022 se tuvieron 118.371
procedimientos.
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Se recomienda, en atencién a lo anterior mantener al dia el cargue de
informacion de este indicador de forma completa para poder hacer los analisis
correspondienies a la formula del indicador.

5.2.3. GASTOS GENERALES ~ VEHICULOS - COMBUSTIBLE.

La siguiente informacidn es reporiada por la lider de Gestion Financiera de La
E.5.E. Salud del Tundama cuenta con cinco (G5) vehiculos oficiales asignados
al Proceso Misional; estes son utilizados para las diligencias cficiales, fransporte
de funcionarios en cumplimientc del servicio entre otros. A continuacion se
relacionan los vehiculos de propiedad de la empresa:

ITEM MARCA MODELO
1] CAMIONETA CHEVROLET LUY D MAX 2008
2 | CAMIONETA HYUNDA 2003
3IUNIDAD MOVIL MAZDA T -45 2008
4 | CAMION FURGON 2015
5| CAMPERO TOYOTA FORTUNER 2016

Se observa gue se fiene un contrato para e! suministro de combustible asi:

CONTRATO 14 -2023 CONTRATAR EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA
VEHICULOS, PLANTA DE EMERGENCIA Y GUADANA DE LA E.S.E. SALUD DEL
TUNDAMA TERMINC 29 DE DICIEMBRE DE 2023,

MUMERQ NUMERQ
FECHA COMPROBANTE | VALOR2022 | oo o NTE VALOR 2023
REGISTRO REGISTRO :
(7/01/2022 | PRESUPUESTAL $29,000,000 | PRESUPUESTAL $31,000,000
62 14

El comportamiento del consumo ha sido el siguiente,

Combustible 11,528,917 9,857,313 1,669,604

De acuerdo al cuadro aportado por el proceso de Gestién Financiera es mayor
el consumo de combustible para el Il trimestre de 2023 frente al de 2022 con una
diferencia de $1.669.604. Se infiere razonablemente, se debe a la fuerte alza del
precic del combustible mes por mes.
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A continuacion se discrimina el consumo de afio 2023 de cada vehiculo.

UNIDAD
MES TOYOTA MOVIL DIMAX | CAMIONETA  AMBULANCIA
OXK-145 OCM2395 OXK049 OXK 178 OXK-053

ENERO $663,273 $165,795| $728,192 $324,726
FEBRERO $774,074 $201,551| $869,374 $663,082
MARZ0O $1,193,592 $199,987| $356,334 $324,934
ABRIL §772,705 $263,118| $821,858 $483,653
MAYO $990,500 $195067| $879,266 $555,251 $100,585
JUN!O $832,681 $258,074| $637,851 $473,547
TOTAL | | $5226:825| $1283592 $4,292,875 $2,825193| = §100.585]

2.4 RUBRO DE MANTENIMIENTO DE VEHICULOS DE LA ENTIDAD.

Se tiene un contrato por este concepto.

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR EL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO INCLUIDO MANQ DE OBRA, SUMINISTRO DE REFPUESTOS
NUEVOS PARA LOS VERICULOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADC SALUD DEL

TUNDAMA,
NUMERG NUMERO
FECHA COMPROBANTE VALOR - 2022 COMPROBANTE VALGOR -2023
ENERO RES- 109 $24 960,000 | RES-47 $26,100,000

El comportamiento comparativo de las obligaciones por concepto de
mantenimiento en el segundo trimestre 2023/2022, muestra un incremento del
96 %. A continuacion, se presentan los valores que explican el andlisis anterior

Mantenimiento de vehiculos $11,213,370 5728,660| 5,484,710

En el presente caso se evidencia, un incremento significativo, sin embargo, se
encuentra que el gasto es razonable frente al recurso asignado tanto que aun
queda un poco mas de |la mitad del presupuesto. La recomendacion frente a este
gasto por parte de control interno es que se informe al supervisor del contrato de
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este comparativo a fin de que tenga presente las cifras de 2022 y tenga como
referencia los manitenimientos, reparaciones o repuestos que se realizarcn o
cambiaron a los vehiculos el afio anterior a fin de prevenir gastos que no sean
necesarics.

En todo casc dentro del presente analisis debe tenerse en cuenta también en
gran medida el siguiente aspecto; que para la vigencia 2022, aun el pais se
encontraba en emergencia sanitaria por la pandemia de Covid 19, esto hasta el
mes de Junio de 2022, por lo que muchas actividades laberales y eventos se
presentaron exclusivamente de forma virtual, mientras que para 2023 ya se pudo
evidenciar la necesidad y la obligatoriedad de los desplazamientos lo cual
justifica el incremento reflejado en el presente gasto, tal y como se dijo ya en otra
andlisis de este informe.

6.2.5 GASTOS GENERALES — RUBRO DE MANTENIMIENTO
El comportamientc comparative de las obligaciones por concepto de

mantenimiento en el primer trimestre 2023/2022, muestra un incremento de!
16%. A continuacion se presentan los valores que explican el analisis anterior

. CONCEPTO | I TRIMESTRE 2023 I TRIMESTRE 2022 | ABSOLUTA .
MANTENIMIENTG | § 296664044 | $ 255080976 | 3 40674,068 16%

Una vez revisado los procesos contractuales que comprometen este Rubro en
este trimestre los objetos contractuales corresponden a la necesidad de la
Entidad v a la razonabilidad del gasto, el aumento corresponde &l contrato de
mantenimiento de infraestructura para el afio 2023.

De acuerdo a la informacién agui reportada por la lider de gestion financiera, se
observa normalidad para el gasto de mantenimiento en relacién con los afios y
meses analizados en el presente informe. Pues si bien aca solo analizamos el
incremento del valor del contrato el cual se realiza una vez al afio podemos
apreciar un incremento de acuerdo al incremento de salario minimo legal vigente.

6.27 GASTOS GENERALES - SUMINISTRO DE MATERIALES DE
FERRETERIA

Para los trimestres revisados se cuenia con un contrato.

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES Y ELEMENTOS DE FERRETERIA EN GENERAL
PARA EL MANTENIMIENTO DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA
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N NUMERO . NUMERO |
ANO  comproBante| VALOR ANO  compropanTE|  VALOR
2022 | RES-98 12,200,308 2023 | RES-93 912,800,000

Material de ferreteria

6,985,987

7,417,378

(431,391}

-6%

En suministro de materiales de ferreteria se evidencia una disminucion en et
gasto, siendo de menor consumo de materiales el |l trimestre de 2023 frente a
2022, por lo cual se evidencia una austeridad eficiente del gasto en el contrato.
Sin embargo es aconsegjable que siga en la misma linea dado gue a la fecha ha
consumido més det 50% de! valor del contrato.

2.7 MATER!ALES Y SUMINISTROS

2.7.1 SUMINISTRO DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE ESCRITORIO

CONTRATO 065 -2023 CONTRATAR EL SUMINISTRO PAPELERIAY ELEMENTOS DE
ESCRITORIO PARA LA EMPRESA SQCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA,

NUMERO VALOR NUMERO VALOR
FECHA | comprOBANTE 2022 FECHA | cOMPROBANTE| 2023
28/01/2022 | RES - 113 29655858 | 10/03/2023 | RES - 151 32,098,337

Materiales y suminisiro

13,083,506

8,096,597

486,909

82%

En suministro de papeleria se evidencia una incremento del 62% razdn
que debe que se sugiere solicitar al contratista que informe las causas y
los elementos gue dan fugar al incremento en comparacion con el ||
trimestre del afio anterior

Calle 28 Wo.
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Cordialmente,

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los incrementos reflejados en los distintos rubros, obedecen en su
mayoria a los incrementos de precios del mercado en comparacidon con
los del afio anterior en especial por el incremento del 13% del IPC o indice
de precios al consumidor.

Existe por parie de la entidad una austeridad del gasto para el segundo
frimestre de 2023 comparado con la vigencia anterior. Pues no se
gvidencian consumos desmedidos ¢ injustificados.

Se conté con fa informacidén a tiempo y hubo excelente disposicion por
parte de los procesos involucrados, para entregaria a la oficina asesora
de controt interno.

Se recomienda que la Empresa Social de! Estade Salud del Tundama;
continué controlande el consumo de servicios publicos: Agua, luz,
papeleria y que no exceda los consumos del afo anterior para seguir
cumpliendo las metas de los indicadores.

Se recomienda mantener actualizado el indicador de usoc eficiente def
papei, en lo que respecta a nimeros de procedimientos de los meses de
mayo y junio de 2023.

Se recomienda dentro de la Supervisién de fos contratos dar informes
escritos y verbales de la ejecucidon de los contratos referidos en este
informe, a la Gerencia, de manera mensual o bimestrai.

Se recomienda contempiar [a posibilidad de estudiar y analizar la
formulacion de una politica de Austeridad del Gasto para la entidad.

Se recomienda iniciar la concertacion de los periodos de vacaciones de
los funcionarios con une © mas periodos ya ocasionados a la fecha del
presenie informe, teniendo en cuenta la relacion descrita en el presente
informe.

N

ANDRES JULIAN ALFONSO PEREZ.
Asesor Control Interno

“DUITAMA PARA TODOS”

Calle 28 No. 15 -120 - Teléfono 7601640 - 7629612, www,.saludiundama.gov.co

Dultama. Boyaca.




