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INFORME COMPARATIVO SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO 

PÚBLICO DE LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA - SEGUNDO TRIMESTRE 2024-

2025. 

1. OBJETIVO 
 

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco, del plan de 

Austeridad y Eficiencia del gasto público; y como resultado exponer situaciones y 

hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones; de igual manera, 

determinar el comportamiento del consumo frente a las metas institucionales, los 

incrementos y/o ahorros e identificar aquellos hechos que llamen la atención, para 

efectuar las recomendaciones a que haya lugar. Este informe por el periodo de ABRIL 

A junio de 2024 comparados también en los mismos aspectos con los mismos meses 

del año 2025. 

 
2. ALCANCE. 

 
El alcance de este informe incluye los dineros efectivamente comprometidos en el 

PRIMER trimestre de la vigencia 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 

2025 y en otros aspectos del decreto 199 de febrero de 2024. 

No se tiene en cuenta la ejecución de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto 

que se examinan únicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad 

y racionalización del gasto público, analizando más en si las variaciones en los rubros 

de gastos en los siguientes aspectos: 

• Administración de personal 

• Servicios públicos 

• Gastos de Papelería, útiles de escritorio, oficina y tóner 

• Impresos y publicaciones 

• Pagos de sentencias y conciliaciones.  

• Gastos de vehículos. 
 

 
3. PROCESOS INVOLUCRADOS 

 



  
 

 
 

En la elaboración del informe SOBRE AUSTERIRDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO 
PÚBLICO DE LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA se encuentra involucrados los 
Procesos Gestión Gerencial, Gestión Financiera, Talento Humano, gestión de 
ambiente, Recursos físicos y Evaluación y Control. 
 
 

4. SOPORTES 
 

SOPORTE LEGAL. 
 

Artículo 209 de la Constitución Política de Colombia y el artículo 3 de la Ley 489 de 
1998, las actuaciones de los Órganos del Poder Público deben desarrollarse, entre 
otros, con fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economía, para el 
adecuado cumplimiento de los fines del Estado, relacionados con la ordenación y 
ejecución del Presupuesto General de la Nación y, en general, con la administración 
de bienes y recursos públicos.     
 
 
Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 
1738 del 21 de agosto de 1988”. 

 
 

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 
efectividad del control de la gestión pública. 

 
Directiva presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018. Por la cual se establecen 
direccionamientos para realizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco 
del Plan de Austeridad. 
 
Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 “modificación artículo 22 del Decreto 1737 de 
1998” el cual indica: 
 
“Artículo 1. El artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedará así:  
 
Artículo 22. Las Oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el 
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción de gastos que 
continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al representante legal 
de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de 
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. 
Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber 



  
 

 
 

el responsable del control interno del organismo. En todo caso será responsabilidad 
de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento 
de las disposiciones aquí contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes 
de Control Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloría General 
de la República a través del ejercicio de sus auditorías regulares”. 
(..) 

 

Decreto 1009 del 14 de julio de 2020. Gestión Pública “Plan de Austeridad del Gasto”. 

 

Decreto 199 de febrero de 2024 “Por medio del cual se establece el plan de Austeridad 
del Gasto para los órganos que hacen parte del presupuesto General de la Nación”. 

 

 
5. DESARROLLO 

  
5.1. METODOLOGÍA  
 
Se indica que la información base de este informe corresponde al proceso de Gestión 
Financiera a través, de la líder de gestión financiera y la profesional contable.  
 
También se revisan las asignaciones; mantenimiento de vehículos, combustible, 
impresos, publicaciones, comunicaciones, prestaciones sociales, vacaciones. 
 
 

5.2. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN.  

A continuación, se verifican de cada uno de los rubros motivo de análisis, en el cual se 

refleja el grado de cumplimiento a las normas sobre austeridad del gasto por parte de 

la E.S.E. Salud del Tundama en el PRIMER trimestre del año 2025.  

5.2.1. Acciones Austeridad del Gasto Público Segundo trimestre 2025. 
 

➢ Se ha venido realizando un seguimiento riguroso del presupuesto, alineando las 
necesidades a criterios de racionalización del gasto y sostenibilidad financiera, y en 
conjunto con gerencia se ha estado reestructurando el presupuesto para la 
contratación de solo las actividades esenciales para el funcionamiento de la entidad. 

➢ Se están adelantando seguimientos en las solicitudes de Disponibilidades 
Presupuestales por parte de los líderes, puesto que el valor solicitado por los 
mismos debe estar por debajo del valor inicial presupuestado. 

➢ Se dio apertura a un CDT, con el fin de invertir de forma segura y obtener una 
rentabilidad para obtener ingresos adicionales. 



  
 

 
 

➢ Se ha venido trabajando en la revisión de los consumos de servicios de energía, 
acueducto y telecomunicaciones para reducir el gasto; a través del Técnico 
Operativo Grado 13 se están renegociando tarifas con proveedores y servicios de 
telefonía e internet para obtener mejores precios. 

➢ Se realizan periódicamente análisis y depuración de cuentas por pagar y por cobrar, 
para mejorar la liquidez y la recuperación de cartera. 

➢ Se presentan informes en los comités de Sostenibilidad Financiera y Gestión y 
Desempeño, sobre el cumplimiento de metas del presupuesto. 
 

5.2.1. Cuadro comparativo: COMPROMISOS FRENTE A GASTOS GENERALES de 
los meses de abril, mayo y junio del año 2024 y 2025. (Gastos de Viáticos y 
Viajes, Gastos de Vehículos, Gastos de Papelería, Gastos en Servicios 
Públicos, Gastos de nómina y contratación de servicios personales, Procedimientos 
de Adquisición de Bienes y Servicios) junto con su respectivo análisis.  

 

 

CONCEPTO 
SEGUNDO 

TRIMESTRE 2024 
SEGUNDO 

TRIMESTRE 2025 
VARIACIÓN 
RELATIVA 

Gastos de Viáticos  $                   75,586.00   $             1,552,334.00  1954% 

 Suministro de repuestos para 
los Vehículos  

 $             1,192,380.00   $             5,272,890.00  
342% 

 Servicio de mantenimiento 
vehículos  

 $             9,383,150.00   $            2,826,250.00  
-70% 

 Combustible   $             8,864,467.05   $             7,295,002.00  -18% 

 Gastos de Papelería   $          10,564,700.00   $          22,818,023.22  116% 

 Servicios Públicos  $          30,466,154.00   $          48,140,745.00  58% 

 Gastos de Nómina   $        361,912,440.00   $        458,234,020.00  27% 

Contratación de Servicios 
Personales  

 $     1,586,858,106.00   $    1,424,790,093.00  
-10% 

 Adquisición de bienes y 
servicios  

 $     2,015,962,503.09   $     2,093,524,257.52  
4% 

 

Realizando un comparativo de los gastos del segundo trimestre del 2024 y el segundo 
trimestre del 2025 encontramos que, 



  
 

 
 

Respecto a los gastos de viáticos se evidencia un incremento significativo, ya que 
durante la vigencia del 2025 se ha promovido una mayor participación de los  

funcionarios en capacitaciones, eventos nacionales y reuniones para el cumplimiento 
de nuevos proyectos. 

En el primer trimestre del año 2025 no se contaba con contrato para el mantenimiento 
y suministro de repuestos de vehículos, por lo tanto, se ve un crecimiento significativo 
en el gasto para el segundo trimestre, sin embargo y teniendo en cuenta el acumulado 
a junio del 2025 respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, existe una 
disminución del 69%. 

La variación del gasto de combustible, obedece a la reducción en algunas actividades 
que requerían desplazamientos, reduciendo la operación directa de los vehículos. 

En cuanto a gastos de papelería, en el segundo trimestre del 2025 se evidencia un 
crecimiento importante, puesto que en el primer trimestre no se tenía contrato, sin 
embargo, con corte a junio del 2025 hubo una disminución del 7% respecto al mismo 
periodo comparable en la vigencia 2024. 

En la tabla se muestra un incremento del 58% en servicios públicos para el 2025 
respecto al año 2024, afectado principalmente por la adquisición del paquete para 
demanda inducida, ya que en lo que refiere a energía, acueducto y alcantarillado se 
observó una reducción. 

El aumento en el gasto de nómina, se debe al ajuste anual del salario conforme a lo 
establecido por la ley, lo que refleja el compromiso institucional con el cumplimiento de 
las obligaciones laborales. 

En lo referente a la contratación de servicios personales, hubo una disminución del 
10% debido a que desde la parte gerencial se realizaron algunos ajustes 
especialmente de la parte asistencial frente a las necesidades y metas asignadas por 
cada uno de los procesos. 

El aumento en los costos de adquisiciones de bienes y servicios, se da por las 
variaciones del mercado en los precios de los materiales y el aumento de tarifas. 

En definitiva, como se puede observar no se encuentran gastos con incrementos no 

justificados o desproporcionados, salvo en servicios públicos donde el incremento se 

encuentra en un 58% el aumento en relación con el año 2024 siendo mucho más 



  
 

 
 

oneroso el presente trimestre del año 2025. Los valores obedecen a cifras 

relativamente bajas que al indagar con los líderes obedecen a circunstancias normales 

dentro de la ejecución de los contratos.  

 

5.3 PLANTA GLOBAL: 

Año 2025: 

NIVEL 
JERARQUICO GRADO 

CARGO 

CARRERA 
ADMINISTRATIVA 

LIBRE 
NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION 

PERIODO 
FIJO 

VACANTES 
TRABAJADO

RES 
OFICIALES 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 
202
5 

PROFESIONAL 1 

PROFESIONAL 
AREA DE LA 

SALUD-
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 

TRABAJO 

        1 1         

PROFESIONAL 1 
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO-
ALMACENISTA 

        1 1         

PROFESIONAL 2 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

LIDER DE 
GESTIÓN DEL 

TALENTO 
HUMANO Y 

HUMANIZACIÓN 

        1 1         

ASESOR 3 
ASESOR 

CONTROL 
INTERNO 

        1 1         

PROFESIONAL 4 
TESORERA 
GENERAL 

    1 1             

PROFESIONAL 5 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO-

LIDER 
ENFERMERIA  

        1 1         

PROFESIONAL 5 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO-

LIDER 
ODONTOLOGIA 

        1 1         

PROFESIONAL 8 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

AREA DE LA 
SALUD - 

BACTERIOLOGA 

1 1                 

PROFESIONAL 8 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

AREA DE LA 
SALUD-LIDER DE 

MEDICINA 

        1 1         



  
 

 
 

PROFESIONAL 9 
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO - 
CONTADOR 

1 1                 

ASISTENCIAL 10 
AUXILIAR AREA 

DE LA SALUD 
6 6                 

DIRECTIVO 11 GERENTE         1 1         

PROFESIONAL 13 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

AREA DE LA 
SALUD   

1 1                 

TÉCNICO 13 
 TECNICO 

OPERATIVO  
1 1                 

ASISTENCIAL 10 SECRETARIA     1 1             

ASISTENCIAL 10 
AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO 
1 1                 

TOTALES 11 11 2 2 8 8 0 0 0 0 

 

 

Relación tiempo de vacaciones pendientes a 30 de junio de 2025 

 

NOMBRE CEDULA 
FECHA 
INICIAL 

FECHA 
FINAL 

DIAS 

ANDREA LILIANA ARIAS PERDOMO 1,052,396,650 18/10/2024 30/06/2025 255 

ANA MERCEDES CELY BECERRA 46,662,900 01/06/2024 30/06/2025 394 

MARIA AGUSTINA BAEZ DUEÑAS 46,664,484 25/10/2024 30/06/2025 248 

MARIA CONCEPCION AVELLA 23,582,021 02/01/2024 30/06/2025 545 

ALIX AMANDA CABRA PINTO 46,458,071 03/08/2021 30/06/2025 1427 

CONCEPCION BLANCO BONILLA 23,551,539 02/08/2024 30/06/2025 332 

AURA LORENA AVELLA PAIPA 1,052,395,956 01/03/2024 30/06/2025 486 

FLOR ELVA ALFONSO AMADO 46,362,718 02/08/2023 30/06/2025 698 

ANDRES JULIAN ALFONSO PEREZ 74,083,693 01/03/2025 30/06/2025 121 

CLAUDIA MARCELA QUINTANA SEGURA 52,204,461 15/02/2025 30/06/2025 135 

CHARLENE RIVAS CUERVO 1,030,619,754 11/06/2025 30/06/2025 19 

EDILIANA KATHERIN NIETO MORENO 1,052,402,681 04/03/2025 30/06/2025 118 

EDWIN ANDRES ROMERO AGUDELO 74372198 03/03/2025 30/06/2025 119 

LUDI ROCIO TORRES MORALES 24,048,725 14/03/2025 30/06/2025 108 

MARTHA JANETH ACOSTA 46,666,877 02/05/2025 30/06/2025 59 

 

➢ Resolución 443 de julio 07 de 2025. Interrupción de vacaciones a la Profesional 

especializado del área de la Salud CHARLENE RIVAS CUERVO de 6 días hábiles. 

 



  
 

 
 

 
Se recomendará al respecto; no interrumpir las vacaciones. Así como continuar, dando 

continuidad al plan de acción trazado por la entidad para que salgan de manera 

coordinada los colaboradores a vacaciones.  

Se recomendará a la ESE Salud del Tundama contar con un plan anual de vacaciones 

el cual le ayude muy posiblemente a optimizar recursos a la entidad y es una 

disposición legal además, como lo refiere el decreto de austeridad del gasto.  

 

DIFERENTES VINCULACIONES: 

Año 2025 

PRESTACION DE 
SERVICIOS DE 
APOYO 
TEMPORAL 
MEDIANTE 
ENVIO DE 
TRABAJADORES 
EN MISIÓN AREA 
ADMINISTRATIV
A Y 
ASISTENCIAL. 

CONTRATO 
PRESTACIÓ
N DE 
SERVICIOS 
ESE DEL 
TUNDAMA 

PERSONAL 
TERCERIZAD
O 

PLANTA 
TEMPORAL 

PERSONAL 
PIC- 
APS(atenció
n primaria en 
salud) 

AREA MISIONAL:  23 
ADMINISTRATIVA: 69 

AREA MISIONAL:  
 
ADMINISTRATIVA:  

AREA VIGILANCIA: 4 
 
PERSONAL ASEO: 5 

 

AREA MISIONAL: 
3 
 
ADMINISTRATIVA
: 3 

PIC: 22 
 
APS: 46 

96 23 9 6 68 
Fuente SECOP II – CONTRATACIÓN – TALENTO HUMANO – Junio 2024. Total=202 

 

 

 

 

 



  
 

 
 

Año 2024: 

PRESTACION DE 
SERVICIOS DE 
APOYO 
TEMPORAL 
MEDIANTE 
ENVIO DE 
TRABAJADORES 
EN MISIÓN AREA 
ADMINISTRATIV
A Y 
ASISTENCIAL. 

CONTRATO 
PRESTACIÓ
N DE 
SERVICIOS 
ESE DEL 
TUNDAMA 

PERSONAL 
TERCERIZAD
O 

PLANTA 
TEMPORAL 

PERSONAL 
PIC- 
PERSONAL 
APS(Atenció
n primaria en 
salud) 

AREA MISIONAL:  69 
 
ADMINISTRATIVA: 24 

AREA MISIONAL: 5 
 
ADMINISTRATIVA: 
16 

AREA VIGILANCIA: 4 
 
PERSONAL ASEO: 5 

 

AREA MISIONAL: 
3 
 
ADMINISTRATIVA
: 3 

PIC : 0 

 
APS:  0 

93 24 9 6 0 
Fuente SECOP II – CONTRATACIÓN – TALENTO HUMANO – Junio 2024. Total=134 

Por lo cual esta oficina encuentra dentro de los parámetros normales las variaciones 

en las cifras de personal contratado entendiendo que las variaciones económicas 

equivalieron a nivelaciones salariales. 

Seguimiento a los planes Internos de Austeridad del decreto 199 de 2024: 
 
Se observa de acuerdo al decreto de austeridad del gasto Decreto 199 de febrero de 
2024, que de acuerdo al artículo;  
 
ARTÍCULO 23. Planes Internos de Austeridad. Las entidades deben elaborar y publicar en 
sus sitios web, un plan interno de austeridad para la vigencia fiscal 2025, con el fin de hacer 
seguimiento y evaluación de los resultados. 
  
Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad 
2024 con la adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG, según lo dispuesto 
por las normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento 
Estratégico, Evaluación de Resultados y Control Interno. 
  
PARÁGRAFO. Las entidades deberán aprobar y publicar, en sus sitios web, sus planes 
internos de austeridad durante el primer trimestre del año. 
  

Desde ahora se envía la alerta para que se tenga en cuenta la disposición referida y 
se designe por la gerencia los colaboradores responsables de elaborar y publicar en 



  
 

 
 

el sitio web para la vigencia 2025 el plan interno de austeridad del gasto dentro del 
primer trimestre de 2025 como reza la norma y aunque no se ha hecho en el presente 
año se haga dentro del siguiente trimestre.  
  
 

7. RECOMENDACIONES. 
 

1. Se recomienda desde el área de Talento Humano, continuar la concertación de 
los periodos de vacaciones de los funcionarios referidos en el presente informe 
y realizar para tal fin el plan anual de vacaciones.  
 

2. Se recomienda tener en cuenta el decreto 199 de 2024 que ordena la no 
interrupción de las vacaciones.  
 

3. Se recomienda continuar con las medidas de capacitación necesarias y 
concienciación en la entidad tendientes al ahorro en el uso de los servicios 
públicos. 

4. Se recomienda de acuerdo al decreto 199 de 2024 adelantar y cargar antes de 
finalizar el mes de Mayo de 2025 el plan interno de austeridad en el sitio web 
de la entidad.  

5. Se recomienda cargar el plan anual de vacaciones acorde al decreto 199 de 
2024 
 

6. Fomentar la política de cero papel, razón por la cual se privilegia el uso digital 
de los documentos. 

7. CONCLUSIONES. 
 

1. Se debe seguir adelantando seguimiento al cargue e implementación de los 
planes requeridos en el decreto de austeridad del gasto199 de 2024.  

 
Cordialmente, 
 

 
ANDRÉS JULIÁN ALFONSO PÉREZ. 
Asesor Control Interno   
 



  
 

 
 

 
 


