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INFORME SEMESTRAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DE LA
E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA ~ 2023

1. OBJETIVO

Adelantar un andlisis articulado frente al desarrolio de las politicas de gestion y
desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacion con la
estructura de control, éste Ultimo aspecto esencial para garantizar el buen
manejo de los recursos, que las metas y objetives se cumplan y se mejore la
prestacién del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de
vator publico.

2. ALCANCE

Dada la necesidad de dar cumplimiento & ta dispuesto en el articulo 156 del
Decreto 2106 de 2019, el presente informe busca qgue |a entidad cuente con una
evaluacion de su Sistemna de Control Interne de manera integral, evaluacion que
es independiente. Su publicacion seré cada seis (6) meses, en el sitio web de la
entidad.

3. PROCESOS INVOLUCRADOS

En la elaboracion del informe se encuentran involucrados los Procesos de;
Gestién Gerencial Gestion de Planeacion Organizacional, Gestion de Talento
Humano, Gestion de Evaluacion y Control, gestion de atencion al usuanio y su
familia, Gestion Financiera, Gestion de la informacion y comunicacion
organizacional. :

4, SOPORTE LEGAL

La Oficina Asesora de Control Interno, en ejercicio de las facuitades legales
otorgadas por la ley 87 de 1993, modificada por ja Ley 1474 de 2011, el Decreto
2145 de 1999 y sus modificaciones, los Decretos 1537 de 2001, 2482, 2641 de
2012 v 943 del 21 de mayo de 2014, asi como los lineamientos establecidos en
la Guia de Auditoria para entidades publicas del DAFP, que establece la funcion
de realizar la evaluacién independiente al Sistema de Control interno, a los

“DUITAMA PARA TODOS”
falle 28 No. 15 -120 - Teléfono 7601640 - 7629612, www.saludtundama.gov.co
Duitama. Boyacd.




procesos, procedimientos, actividades y actuaciones de la administracion, con el
fin de determinar el cumplimiento y la efectividad de la gestién institucional y de
los objetivos de la entidad, generando recomendaciones para asesorar al
representante legal de la entidad, en busca del mejoramiento continuo.

En cumplimiento al programa general de auditorias aprobado para la vigencia
2023, por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intermno, el asesor
de contro! intermno adelantd la auditoria al proceso de Gestion Mencionado.

5. DESARROLLO

5.1 METODOLOGIA

En atencidn a lo estipulado en el Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan
normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administracion puablica” (articulo 156), donde
sefiala que el jefe de |la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un
Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno,
de acuerdo con los lineamientos gue imparta el Departamento Administrativo de
la Funcidén Publica, a continuacién encontrara la estructura definida para el
formato propuesto para este analisis.

En la primera parte se define la alineacion del Sistema de Control Intemo en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se consideran
aspectos generales y una base conceptual, a fin de introducirnos de manera
adecuada en la

estructura del formato.

Posteriormente se explican cada una de las partes del formato para su
diligenciamiento y la estructura final, cuyo analisis corresponde al Jefe de Conftrol
Interno y se convertira en el informe para la publicacion en la respectiva pagina
web de la entidad.

La matriz que se diligencio consta de unas columnas, las cuales la primera de
ellas hace relacion a una dimensién o politica del MIPG y se asccian en esta los
temas especificos que se deben analizar. En la segunda columna se debe indicar
el nombre del proceso, manual, politica de operacion, procedimiento o instructivo
en donde se encuentra documentado y su fuente de consulia;

De acuerdo con lo identificado como resultado de la evaluacién del
requerimiento, para saber si se encuentra “Presente” (que es uno de los items
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de calificacion) se selecciona de la lista desplegable 1, 2 o 3 de acuerdo con las
siguientes definiciones:

1 - No existen actividades disefiadas para cubrir el requerimiento.

2 - Existen actividades disefiadas o en proceso de disefio, pero éstas no se
encueniran documentadas en las politicas/procedimientos u otras haerramientas
3 - Las actividades se encuentran disefiadas, documeniadas y socializadas de
acterdo con el reguerimiento.

En la tercera columna se denomina evidencia del control y se deben indicar las
acciones que se han adelantado para evaluar el estado del Sisterna de Control
Interno en el marco del Comité Institucional de coordinacion de Control Interno.
Acciones entendidas a las modificaciones, actualizaciones y actividades de
fortalecimiento del sistema a partir de ia normatividad vigente.

Se deben registrar las observaciones de la evaluacién independiente, teniendo
en cuenta el papel de las lineas de defensa, las cuales se encuentran definidas
en la politica de gestion del riesgo 924 de 2022

En la casilla de evidencia del control se Evaila si de acuerdo a lo contemplado
en las respuestas se debe calificar si se encuentra "funcionando” (que es el otro
ftem de calificacion en esta evaluacion) y se selecciona asi;

1. El control no opera como esta disefiado o bien no esta presente (no se ha
implementado).

El control opera como estd disenado, pero con algunas falencias.

El conirot opera como esta disefiado y es efectivo frente al cumplimiento
de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo.

SEN

Del diligenciamiento total de la matriz y de acuerdo a ta ponderacion dada por el
jefe de la oficina de controt interno permite establecer si el Sistema de Control
interno evaluado se encuentra PRESENTE y FUNCIONANDO, permitiendo
definir puntos de mejora a través de los componentes del MECI y su articulacion
con fas Dimensiones del MIPG.

l.a matriz contempla y evalla los cinco componentes del modelo estandar del
sistema de contrai inferno a saber;

Ambiente de Control
Evaluacién de riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion
Actividades de monitoreo.

O b LN

Adicionaimente en sus Ultimas dos hojas de Excel contempla los analisis de
resuitados y las conclusiones, las cuales corresponde desarrolfar al Jefe de
“DUITAMA PARA TODOS”
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Control Interno y se convertira en el informe para la publicacion en la respectiva
pagina web de la entidad.

Para una mayor comprensidn de lo ilustrado se muestra el siguiente cuadro el

cual refleja la forma de calificacion que otorga la matriz:

" Clasificagion |
+C23:627+C23:G28

< Descripeidn

. Observaciones del Control =

Cuando en &l andlisis de los
requerimientas en los
diferentes componentes del
MECI se cuente con
aspectos evaiuados en nivel
3 (presente) y 3
(funcionanda).

S¢ encuentra presents y funciona correctamente, por I tanto se
requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro det marco de las lineas de defensa.

Cuando en &l andiisis de los
requerimientos en log
diferentes companentes del
MEC! se cuente con
aspectos evaluados en nivel
2 {presenta) y 3
(funcicnanda).

Se encuenirz presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de manera sfectiva

' Deficienciade -

+j Cuando en ef anaisis de los

requerimientos &n los
diferanfes componentes del
MEC! s& cuente con

~Control. | aspectos evaluados en rivel | Se sncuentra prasente y funcionando, pero reguiers acciones
- (Diseﬁo o 2 {presenta) y 2 dirigidas a fortaiecer o mejorar su disefio v/o ejecucion,
ey (funcionande); 3 (presente) y

L -Eife?_uc.'_?’“) " 1 (funcionando); 3 (presente)
S y 2 {funcionanda); 2
(presente) v 1 (funcionando)
Cuando en &l anélisis de los
requerimientos en los
diferentes componentes del
MEC! se cuente con
aspectos evaluados en nivel
1 {presente) y 1
{luncicnande};1 (presente) y
2 {funcionanda; 1{presente)
y 3 (funcionando).

No se encuentra presente por Io tanto no esta funcionando, lo
que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su
disefio v puesta en marcha

a. RESULTADOCS DE LA AUDITORIA O EVALUACION AL SISTEMA
DE CONTROL INTERNQ.

52.1. ANALISIS DE INFORMACION.

De acuerdo a la calificacion de la matriz se evidencia la entidad cuenta con un
sistema de control interno, en donde en los distintos componentes se observa el
trabajo dedicado de la entidad en materia de construccién de documentos,
politicas, guias, manuales, procedimientos, planes e indicadores de seguimiento.
Lo cual permite tener las herramientas para realizar el control.
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Por ofra parte se vienen realizando durante el semestre las acciones vy
actividades que dan cumplimiento a lo que ordenan los diferentes documentos
realizados por la entidad, se vienen realizando principalmente 10s seguimientos
en los comités especialmente de gestion y desempefio donde se blinda la entidad
para hacer dar cumplimiento a los planes operativos € indicadores y donde se
realiza seguimiento a todos los componentes del modelo estandar de control
interno, ejemplo de ello el trabajo hecho en materia de riesgos, controles y
seguimiento a 10s Mmismos.

A continuacion, se describen las calificaciones por cada componente para la ESE
Salud del Tundama de acuerdo al analisis arrojada por la matriz diligenciada para
efectos del primer semestre de 2023, S -

Ambiente de control; 94%
Evaluacion de Riesgos: 69%
Actividades de control: 83%
informacion y comunicacion: 71%
Monitoreo y Supervision: 82%

oGy

De acuerdo a lo anterior como se puede apreciar esta calificacion es semestral,
12 misma considera este asesor de control interno es buena en el entendido que
se mantenga y pueda mejorar.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La evaluacion del estado del sistema de control interno de la ESE Salud
del Tundama tras la ponderacion de todos los componentes del MECI
arroja una calificacion total de 80%, lo cual es satisfactorio para 1a
Entidad, desde el punto de vista del suscrito asesor. . Ll

2. Se debe destacar el esfuerzo de todos los colaboradores en el desarrollo

de sus actividades y de ia parte administrativa encargada de poner.en
marcha dentro de la entidad el Modelo Integrado de Planeacion y Control
MiPG.

3 Se recomienda fortalecer el comité de Control interno para que desde allf
se opere en forma mas seguida, revisando y/o modificando el reglamento
en cuanto a la periodicidad y temas de las reuniones y poder analizar
desde este espacio los temas que son de resorte 0 seguimiento por la
herramienta que entregd el DAPF (Departamento Administrativo de la
funcién Pablica) para realizar esta evaluacion semestral.

4. Tener en cuenta la matriz diligenciada como herramienta de apoyo para
el seguimiento de temas durante el siguiente semesire y dejar su
respectivo registro.
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El componente del Modelo Estandar de Control Interno en la ESE SALUD
DEL TUNDAMA, si se encuentra operando en conjunto o integradamente,
puesto que, a traves, de fa gestidn gerencial se ha permitido contar con
un sistema integrado de gestion "ALMERA" definido claramente por
procesos, que le genera a la entidad y a las lineas de defensa la
oportunidad de tener una mayor y ordenada articulacion en el control de
estos asi como tenerlos debidamente registrados, documentados,
monitoreados |, a través, del establecimiento de indicadores y matrices de
riesgos y controies y contiene ademés las politicas institucionales,
programas especiales, planes de mejoramiento, reglamentacién de los
comités y el respectivo registro de actas, entre otros aspectos como factor
clave para lograr el cumplimiento de la misién y objetivos institucionales.

La entidad, ha avanzado en la efectividad en materia de contro! interno,
ha desarrollado metodologias de seguimiento y monitoreo de los riesgos,
controles e indicadores, politicas, guias, procedimientos y programas en
todos los procesos y tiene establecidas actividades de control,
seguimiento en todas las dimensicnes de MIPG v la formula de lineas de
defensa y el trabajo de revision asi io constata.

El disefio de toda esta documentacion es reciente y ha sido aprobado
ademas por el ICONTEC, a través de proceso de acreditacion lo cual ha
llevado a que la entidad a través de las exigencias de dicha entidad esté
en un proceso de mejora constante asi como de evaluacion para sostener
la acreditacidon v que conlleva a tener todos los documentos con altos
estandares de calidad y sujeto a lo requerido por ta norma y por cualguier
ente de control. Por tal razdn en un alto porcentaje el sistema de controi
interno cumple de manera efectiva para poder evaluar los objetivos que
plantea esta herramienta de autoevaluacion.

La entidad cuenta con la implementacion del esquema de lineas de
defensa, con las respectivas funciones por linea y se contempld una gran
institucionalidad, dentro de la politica de gestian del riesgo, ta misma ha
sido socializada en la entidad, se encuentra operando desde el comité de
evaluacion y desempefio, del comité de coordinacién de control Interno, y
con los lideres de proceso y los cclaboradores que desde sus comités
estan manejandolas con fas respectivas evidencias de cumplimiento y
efectivamente conlleva a la toma de decisiones frente al control. Lo
plasmao asi en la Resolucion 924 de 2022.
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8. Tomar la siguiente hoja de conclusiones como parte integral de este
informe y adicionalmente cargarla en la Pagina Web como lo crdena e!

DAPF;

aa e eA teniens ' W

Fuente: Oficina Asescra de Control Internoc.
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La presente tabla se remitira adjunta a este informe en archivo Excel para que
pueda ser cargada en la pagina con mayor facilidad de acuerdo a como lo ordena
el instructive del DAPF.

Sin otro particular,

ANDRES JULTAN ALFONSO PEREZ
Asesor Contro! Interno
ESE Salud del Tundama.
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