ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA
NIT: 826,002,601 - 2

AL 31 DE MARZO DE 2018

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

VIGILADO: Superintendencia Nacional de Salud

2018 2017
L. ot NOTAS i MARZO o :DICIEMBRE:

ACTIVO .-

ACTIVOS CORRIENTE

808.916.663,61

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3 1.829.299.691,08

CUENTAS POR COBRAR 5 683.111.075,00 067.385.722,64

INVENTARIOS 5] 288.005.185,00 351.364.364.55
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.800.415.951,08 2.127.666.750,80
ACTIVOS NO CORRIENTES

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 4 258.954,00 258.954,00

CUENTAS POR COBRAR 5 357.926.819,33 266.202.982,69

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC 7 9.243.030.009,08 9.306.578.788,06

OTROS ACTIVOS 8 200.048.931,73 213.381.963,73

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

9.801.264.714,12

9.785.422.688,48

[TOTAL ACTIVO 1:12:601.:680.665,20 | . 11.913.089.439,28 .|
lPasivo: . T l
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR 9 723.332.037,68 61.420.620,00
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 10 32.433.280,00 34.182.123,00
OTROS PASIVOS 11 69.923.876.00 73.978.881,08

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

825.689.193,68

169.581.624,08

CUENTAS POR PAGAR 9 00 1.600.000,00
TOTAL FPASIVOS NO GORRIENTES ,00 1.600.000,00
[TOTALFASIVO . [.:825:689.193,68" |- 171.181.624,08 ..]
|PATRIMONIO .~ ‘ |

PATRIMONIO 12
CAPITAL FISCAL 8.595.755.167,30  8.595.755.167,30
RESULTADQ DE EJERCICIOS ANTERIORES 470.264.874,02 307.318.012,64
RESULTADOS DEL EJERCICIO 34.083.658,32 162.946.861,38
IMPACTO POR LA TRANSICION A NIIF 2.675.887.773,88  2.675.887.773,88
[TOTALPATRIMONIO. . e AT T5.991:471,52: [ -11.741.907.815,20 |
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO . e . .].12.601.680.665,20:-] :11.913.089.439,28 |
[CUENTAS DE ORDEN 15 ]

Facturacién Glosada

TETeT 656.00

Otras Cuentas Deudoras de Control 72.344.920,66 72.344.920,66
Ofros pasives Contingentes 1.600.000,00 -00
Resumen.
Nombre Saldo debito Saldo Credito
ACTIVO 12,601,680.665,20 11.913.089.439,28
PASIVO 525.689.193,68 171.181.624,08
PATRIMONIO 11.775.991.471,52  11.741.907 815,20
DIFERENCIA - . fiale] s v,000
M‘:‘ YGCICls

1A MARINA RCIA FERMWA

GERENTE

FIRMA




E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA
NIT: 826.002.601 - 2
ESTADOQ DEL RESULTADOQ INTEGRAL INDIVIDUAL

AL 31 DE MARZO DE 2018
{Cifras expresadas en pesos colombianos)

VIGILADO: Superintendencia Nacional de Salud

: 2018 e 20T
Lovovmizmnn e v i in i i o INOTAS DIGIEMBRE: .~
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 13 1.455.036.932,00 6.253.874.511,10
(MENQS), COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS (898.438.131,55) (3.981,247.802,05)
| __UTILIDAD BRUTA o . ) o -'-'|,;'.--.',:556.598.800,‘45 .| 2.272.626.609,05 |
(MENOS): GASTOS DE ADMINISTRACION 14 (486,114,729,50) {1.959.834.030,55)
(MENOS): DETERIOROQ, PEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES (52.872.623.00) (271.668.081,38)
JUTILIDAD.OPERACIONAL: ot v i ) AT.811:447,88 00 |2 1:41:124.49712 |
MAS: TRANSFERENCIAS ,00 00
MAS: OTROS INGRESOS 16.314.072,90 133.156.668,87
{MENOS): OTROS GASTOS (41.864,53) (11.334.304,81)
]RESULTADOS DEL PERIQDO s 1 }. . 34:083.:656,32. .| $162.946.861,38. |
Resumen:
Nombre Saldo debito Saldo Credito
INGRESOS 1.455.036.832,00 6.253.874.511,10
COSTOS (898.438.131,55) (3.981.247.902,05)
GASTOS (522.515.144)  (2.109.679.748}
RESULTADO DEL.EJERCGICIO 1w vt oo o0 340083.666,32 -2 162:946.861,38

- - ‘
(evlrferines ) on e
GERENTE Cc/)gé' P
FIRl .P. 52022-T



TS LY 166 SLLL

[ecssacaove - Jeowigvszow 0729V S5'664°8 ~ T BLOZIEOLE IE OPIES
e JEESSIEROYE ) R b 80E OPOUEY 3P OPEEY

zapinb
_ 8P 'UGiLIpe 9 SSUDISIEAU] 3D UQIIBICIEA

NmE_._E_
8P "UQUIE B SEUOISIAAU B UQIBIOIBASS():

(2600607 26)

(82799062017 |95 10806 20} 7107 opouad [2p OpeInsal (ep Upizeidoldy
02518206 LML RECLLISASI9C - |BC IS OV6LOL  |VOZMOBIELOL |00 0T 191555658 . LVTEMIE [E OPES
SO S - _EBENSBOREEaL 7 o oo i1z oponad j2p OpEnSaY
(AR zapinby
o ) . _ . . ) ) ml_u.m._ﬁw_._._ﬁmm__u m.-m_._nzwhmb: QU :O_umh.c_m\f
Yaslee)) zapinby
o ~ ] | _ B UQIICE B SBUDISISAUI 3 HORBIORASE]
80 mHMw @Nm cmmv soiolg e movmwmzcm SOAI]
(o Qmam 199 Uy seI0aI. 1ed ugnauusi

m_om dm_u
A Scma pepaidoid e asale Jod eganuwsiq

77 sepueups

;8D SOpEYNSaY

esi6zaIme jos ma LVE EN 08__3 [2p Opelnsal op uopedordy
- o a8 RAL 8RGLe'T SN EVEERLYRE | OLOZ/ZMLE [B OpjeS
ga's ojeupd 6 JIN)
. (sl openneay aa._o:a:__w : S
gmw"_.mww.”_%“nw_“,_:au R .“._o.n._. i “_“_uaw_“ 5 mo_u_Eu? : feBajentasay
ol B e il

{sourjqiuoios sosad ua sepesaldxa seij)

8102 30 OZHVIN 30 1€ 1Y
IYNMAIONI OINOINRILYd 73 N3 SOISIWVD 30 OaVLs3
Z- 109°200°9Z8 *LIN
YINVANNL 7340 anvs '9's™3

PH{ug 3P IDUOHON DIUSPUSIULEINS :0aVTIHA



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA
NIT. 826.002.601 - 2

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2018
Cifras expresadas en pesos colombianos

NOTAS DE CARACTER GENERAL

INFORMACION GENERAL

La Empresa Social del Estado, E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, es un érgano estatal creado mediante
el Acuerdo No.025 de 1999, que tiene como objetivo prestar servicios de salud de primer nivel de
atencién, brindados con calidad, eficiencia y oportunidad, a la poblacidon pobre y vulnerable del
municipio de Duitama

Los Estados Financieros de la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, por el pericdo terminado del 1 de enero
de 2018 al 31 de marzo 2018, se presenta en pesos colombianos y han sido preparados de acuerdo a
instrucciones y Normas de preparacion y presentacion de informacién financiera emitidos por la
Contaduria general de la nacién enmarcado bajo la resolucién 414 de 2014 y sus modificaciones.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las principales politicas que la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, que utiliza
en la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, compiladas en el manual de politicas
contables aprobadas mediante resolucion No. 1756 del 27 de diciembre de 2016

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo se reconocen en el momento en que la E.S.E. SALUD DEL
TUNDAMA, los recibe o los transfiere y su valor es el importe nominal, del total de efectivo o del
equivalente de este.

Las transacciones se reconocen al valor nominal. L.os equivalentes al efectivo se tienen, mas que para
propositos de inversion o similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

La E.S.E. Salud del Tundama dentro del efectivo y sus equivalentes de efectivo dispone de caja
menor, caja de Facturacién, caja general y Bancos

CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar son activos financieros que representan los derechos de cobro a terceros y
empresas relacionadas que se derivan de los servicios que presta la E.S.E. Salud del Tundama, de las
cuales se espera a futuro el ingresc de efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar se clasificaran al costo a costo amortizado. Cuando se clasifiquen al costo,
seran aquellas para las cuales la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, concedera un plazo de 360 dias para
hacer el respectivo pago, y al costo amortizado aquellas en las que se pacte un plazo superior a 360
dias.



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA
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La radicacién de la facturacién se presentara durante los primeros 20 dias hébiles de cada mes para
su oportuna radicacion frente a cada una de las entidades.

Se estima que las cuentas por cobrar pueden suffir deterioro cuando existe evidencia objetiva de que
la empresa no podra cobrar todos los importes vencidos de acuerdo con las condiciones originales de
las cuentas por cobrar, dando lugar a una estimacion de cuentas de cobranza dudosa. Esta estimacién
es revisada periodicamente para ajustarla a los niveles necesarios para cubrir potenciales pérdidas en
la cartera de clientes.

INVENTARIOS

Se reconoceran como inventarios, los activos adquiridos, que se tengan con la intencién de a)
comercializarse en el curso normal de la operacion o, b} transformarse o consumirse en actividades de

produccién de prestacién de servicios.

Los inventarios comprenden medicamentos, material médico quirdrgico, material odontolégico, material
para laboratorio, E! costo de los inventarios comprende el valor de compra, los derechos de
importacién y otros impuestos no recuperables, el costo del transporte, almacenamiento y otros costos
directos atribuibles a la adquisicién, neto de los descuentos y rebajas.

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto de realizacién, el gue sea menor. La formula
de costo corresponde al promedio ponderado.

El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta de un acfivo en el curso normal de las
operaciones menos los gastos de ventas necesarios para llevar a cabo su realizacion.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Los elementos de la cuenta propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo, o al valor
razonable determinado mediante tasacion, en el caso de bienes aportados, donados, y otros similares.
El costo incluye el costo de adquisicion o construccion, lo cual comprende el valor de compra mas los
gastos necesarios y relacionados para tener el activo en el lugar y condiciones que permitan su
funcionamiento y uso en las condiciones planeadas, menos los descuentos recibidos.

Los costos de mantenimiento menores, conservacion y reparacion de los activos, se registran
directamente en los resultados del ejercicio en el momento en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como un activo, todas las partidas de propiedades, planta
y equipo deben ser mantenidas en libros como sigue:

a) A su costo, menos |a depreciacion acumulada y las pérdidas por detericro, o
b) A su valor revaluado, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

Se reconoceran como activos de control todos aquellos que su costo inicial se a inferior al salario
minimo legal vigente, es de tener en cuenta que se reconocerd como activos aquellos que son
adquiridos en bloque y estos suman un valor relevante para los estados financieros se deben incluir en
el proceso de depreciacion, sin tener en cuenta la cuantia minima por activo.
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Los terrenos no se deprecian, excepto cuando el valor de uso del terreno estd directamente
relacionado con la explotacion o usufructo de un recurso no renovable, en cuyo caso corresponde
calcular su agotamiento. Las unidades de reemplazo no se deprecian, excepto cuando estan listos
para el uso que se le va a dar. La depreciacion de las otras categorias de la cuenta propiedades,
planta y equipo se reconoce como costo del servicio o gasto del periodo, y se calcula sobre el costo
del elemento menos su valor residual, usando el sistema de depreciacién de linea recta, con las
siguientes consideraciones:

VALOR RESIDUAL
Entre 0% y 25%

Entre 0% vy 10%
Entre 0% y 2%

VIDA UTIL ESTIMADA EN ANOS
Entre 35 y 120 afios

TIPO DE ACTIVO

Edificaciones

Entre 3 y 20 afios
Entre 10 y 20 afios

Magquinaria y Equipo
Equipo Médico Cientifico

Vehiculos Entre 5y 10 afios Entre 0% y 10%
Muebles y Enseres Entre 10 y 25 afios Entre 0% vy 10%
Equipo de Computo Entre 3 y 5 afos Entre 0% v 2%

Equipo de Comunicacion Entre 3y 10 afios Entre 0% v 2%

La E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA aplica el método de depreciacién por linea recta.
ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles son activos identificables, de caracter no monetario, y sin sustancia o contenido
fisico, que surgen a través de la adquisicion o son desarrollados internamente por la empresa.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente al costo, siendo su presentacién neta de
amortizacion acumulada, para el caso de intangibles con vida Util finita y pérdidas acumuladas por el
deterioro de valor del activo.

E!l costo incluye el costo de adquisicién menos los descuentos, asimismo, los costos complementarios
directamente relacionados con la adquisicién o desarrollo del activo intangible.

La cuota de amortizacion anual se reconoce como un gasto o costo de otro activo, determinandose en
funcién del método lineal, basado en la vida Util estimada que se le asigne a cada elemento o clase de
activo intangible, aplicando el método de amortizacién por linea recta

ACTIVO VIDA UTIL VALOR RESIDUAL

Licencias

Entre 1y 5 arios

Entre 0% vy 2%

Software

Entre 1y 5 afios

Entre 0% v 2%

Otros activos intangibles

Enfre 1y 5 afigs

Entre 0% v 2%

Las licencias de programas informaticos adquiridas son capitalizadas sobre la base de los costos
incurridos para adquirir y usar el programa especifico. Estos costos son amortizados usando el método
de linea recta durante las vidas Uutiles estimadas.
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CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar son pasivos financieros que representan las obligaciones de pago a terceros y
empresas relacionadas que se derivan de la compra de bienes o servicios que realiza la empresa en la
razdn de su objeto.

Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un
afio o menos. De lo contrario se presentara como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden al
costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Las cuentas por pagar comerciales se reconoceran por el monto nominal de Ia transaccién, menos los
pagos efectuados, lo que es igual al costo amortizado.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

La empresa define los beneficios a los empleados como todos los tipos de retribuciones
proporcionadas a los trabajadores a cambio de los servicios prestados, diferentes a las
remuneraciones. Los beneficios a los empleados estan constituidos por beneficios a corto plazo.

Los beneficios a corto plazo identificados por la empresa al cierre del ejercicio corresponden a sueldos,
salarios y aportaciones a la seguridad social, vacaciones y bonificaciones. La contabilizaciéon de los
beneficios a corto plazo a los empleados es generaimente inmediata, puesto que no es necesario
plantear ninguna hipétesis actuarial para medir las obligaciones.

CLASIFICACION DE SALDOS EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES

En el estado de situacién financiera los saldos de activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos o plazos estimados de realizacién; como corrientes los que tiene vencimiento igual o
inferior a doce meses contados desde la fecha de cierre de los estados financieros, y como no
corrientes, los que exceden esos vencimientos.

En el caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciariento a largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes.

INGRESOS

La empresa reconoce como ingresos en el periodo en que se presta el servicio a los pacientes, de
acuerdo con los términos del contrato.

Los ingresos comprenden el valor razonable de los ingresos por la prestacion de servicios. La empresa
reconoce ingresos cuando: el monto puede ser medido confiablemente, es probable que los beneficios
econdmicos futuros fluyan a la empresa y, se cumpla con los criterios especificos por cada tipo de
ingreso como se describe mas adelante. Se considera que el monto de los ingresos no puede ser

4
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medido confiablemente hasta que todas las contingencias relacionadas con la venta hayan sido
resueltas. La empresa basa sus estimados en resultados historicos, considerando el tipo de cliente, de
transaccion y condiciones especificas de cada acuerdo.

En la empresa el ingreso principal se genera por la prestacién de servicios de salud ambulatorios de
primer nivel, esto implica, normalmente, la gjecuciéon, por parte de la empresa, de un conjunto de
tareas acordadas en un contrato, con una duracién determinada en el tiempo.

Los ingresos extraordinarios seran expuestos como otros ingresos. El efecto neto ganancia por la
enajenaciéon de actives no monetarios serd expuesto en el estado de resultados. El ingreso por ia
enajenacion de activos sera reconocido producida la transferencia del activo.

COSTOS Y GASTOS

Para este a continuacién se detallan las politicas de reconocimiento y valoracién de los costos de
servicio, gastos operativos, otros ingresos y otros gastos.

Costo del servicio

El costo del servicio corresponde al costo, que se incurren para la prestacién del servicio € incluye
todos los desembolsos necesarios para su realizacion, independientemente si se facturo o no el costo
tncurrido.

Los ofros costos y gastos se reconocen cuando ocurren en concordancia con el postulado del
devengado, independiente del momento en que se paguen, y se registran en los periodos con los
cuales de relacionan.

Gastos Operacionales

Este rubro incluye los gastos directamente relacionados con las operaciones de distribucion,
comercializacion o venta. También incluye los gastos directamente relacionados con la gestion
administrativa de la empresa.

Otros Ingresos y Gastos
Son los ingresos y gastos distintos de los relacionados con el giro del negocio de la empresa. Esta
referido a los gastos distintos de ventas, administracion y financieros.

Costos financieros
Los costos por intereses por la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende.

Oftros costos de intereses se registran en resultados (gastos).

Los costos de intereses que se incurren en la financiaciéon del capital de trabajo de la empresa se
afectan a los resultados del ejercicio.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Esta representado por todos aquellos valores disponibles en la caja general y los saldos bancarios
debidamente conciliados mes a mes, en cuentas corrientes y cuentas de ahorro, al 31 de marzo de
2018, La disponibilidad de los dineros no esta sujeta a ninguna restriccion de tipo legal.

2013 2017
DESCRIPCION MARZO DICIEMBRE

CAJA" .819.764,00 153.900,00:
CAJA PRINCIPAL - CAJA PRINCIPAL 19.764,00 153.900,00
CAJA MENOR 2.800.000,00 -
DERPOSITOS f=EN-:‘INS;TI-TU_CIONESE‘F_INA‘NCIERAS 1:826.479:927.08: L 808:762:763,61
CUENTA CORRIENTE 61.494.025,51 71.616.182, 51
BANCO POPULAR 20.728.902, 36 €.535.546, 36
BLNCAFE CTA. CTE. 176-06714-8 0,88 0,88
Convenio APS - Daviwvienda 190,10 44.,725.89%4,10
CAJR SOCIAL CTE-3740 31.764.932,17 70.354.741,17
CUENTA DE AHORRO 1.764.985.901,57 737.146.581, 10
Davivienda 1.308.899.355,12 602.752.124, 32
DAVIVIENDA CONV003343 20.041, 24 10.031,56
BANCO DAVIVIENDA CONV-20150006 2.763.233,16 38.752.243, 60
DAVIVIENDA CONV. 003443 10.017,51 10.015,07
Cta ah E.S.E. Tundama -~ Davivienda 166.369.714,47 55.000.525,48
E.S.E. TUNDAMA - BANCO POPULAR 285.893.510,82 35.539.872,93
E.5.5. TUNDEME AH - CAJE SOCIAL - TT41.860,93
E.5.E TUNDAMA AH — CAJA SOCIAL §11.792,24 §11.71.9, 34
Z.5.5. TUNDAMA AH - DAVIVIENDA 198.236,81 158.187,87

NOTA 4. INVERSIONES

La E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA a 31 de marzo de 2018, refleja en sus Estados Financieros una
Inversion de $258.954.00, debido a que e! 4 de abril de 2008, mediante oficic No. ESPD-SAF-0027-
2008, de EMPODUITAMA S.A. ESP., se hace entrega formal del Titulo de Acciones No. 0000004, a
favor de la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, el cual ampara 001 accién nominativa, bajo el No.262446,
con una duracién de 50 afios y por un valor nominal de $100.00 y representa un valor de $100.00 en la
conformacién del capital social de EMPODUITAMA S.A. ESP. La que se refleja en los Estados
Financieros en INVERSIONES y su contrapartida Patrimonio Institucional Incorporado, incluyendo el
incremento patrimonial o disminucién en medida de la participacion de la E.S.E. dentro del gjercicio del
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2017 se presento una disminucién de $72.512.586, siendo el valor inicial de $331.466.56, la que afecta
directamente el patrimonio institucional.

NOTA 5. DEUDORES

Representa el valor adeudado por nuestros clientes, Entidades de Régimen Subsidiado, Entidades de
Régimen vinculado y particulares al 31 de marzo de 2018, valores originados por la prestacion de
Servicios de la Salud con atencidén de Primer Nivel, la facturacion ha sido radicada periodo a periodo,
de la que al cierre de la vigencia se registra glosas por valor de $35.767.956 por Comparta, las que ya
se surtid de respectivo tramite de glosa pero se encuentra pendiente hasta realizar la liquidacién de los
confratos, este valor de glosa se refleja en las cuentas de orden, sin afectar saldos de cartera mientras
se suscribe el acta de liquidacion.

Dentro del estado de situacién financiera, las cuentas por cobrar a corto plazo, registradas en el activo
corriente equivalen a $683.096.974,64 y a largo plazo registradas en el activo no corriente por valor de
$512.968.370.26

Con vencimiento mayor a 360 dias, que equivale al 42.88% del total de la cartera, ios mas
representativos son:

¢ Caprecom por un valor de $81.962.708,90 del que se adelanto la gestién para su cobro dentro
del proceso de liquidacion de Caprecom y con el Gltimo comunicado recibido de Caprecom
EICE en liquidacion, en la que se informa de la graduacién y calificacion, quedando como
reconocida y con una prelacion de B.

+ Comfaboy que corresponde a Régimen Contributivo $316.800 y Subsidiado $147.144.541.42
para un total de $147.461.341,42, se adelanta la gestién pertinente dentro de la Liquidacién de
la EPS, adicionalmente presenta $1.187.470, adeudado a menos de 360, por régimen

~ contributivo

o Comparta por régimen contributivo $154.700, por régimen subsidiado capita $273.655.433 y
evento $1.273.625, para un total con vencimiento a mas de 360 dias de $275.083.758

Ademas, es importante resaltar que del total de la cartera a 31 de marzo de 2018 por valor de
$1.196.065.344.90, el valor adeudado por Comparta incluido régimen contributivo y régimen
subsidiado corresponde la suma de $845.605.621, representando el 70.69%. Situacion que conlleva
un alto riesgo financiero para la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA.

Los vencimientos de cartera, a 31 de marzo de 2018, son como sigue.
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TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO - :
SALUD VDA 16584000 18584000
COMPARTA 500681000 220600000 | 266840000 | 1041.30100] 154700001 1107581108
COMFABOY- CAJA COMP FAMLA ; ; 127000 |  102320000] V680000 150427000
COMFAMILIAR HULA T1.066.849.00 ; . -1 1106684900
TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO 32.370.00° INGASUTO0 | BT | 23Rt
REGIMEN SUBSIDIADO

CAPRECOM 8196270880 8196270890
COMPARTA-Coopsativa de Salud

Comuritariz - GAPTADO 3771651800 1491746500 | 12517499600 | 35040425600 | 27365543300 | 81086769800 | 35.767.95600
COMPARTA-Cooperativa de Salud

Comunitaria - EVENTO 1414333000 6460000 | 818042800 127362500( 2366211300
COMFAMLIAR HULA 768420500 | 763687200 | 280063364 | 105052700 2054526100| 816482194 4797034058
ASMET

EMDISALUD ESS Empresa Mutuel

para ¢l Desamollo Integral

PORTABLIDAD 26380000 | 337.50000 601.300.00
NUEVAEPS 132143200 620836700 | 449005000 | 227555700 54.388536,00
COMFABOY- CAJA COMP

FAMILIAR BOYACA 14744454140 | 147044541 42
CAPRESOCA - 5920000 | 24370000 144940000 . 1.752.000,00
COOSALUD 77084300 123480700 ; 18920000 129900001 232465000

392381054200

MUNICIFIO DE DUTAMA

GOBERNACION

157666700

A continuacion, se presenta el comparativo con los saldos reflejados a 31 de marzo de 2018 frente al
registrado al 31 de diciembre de 2017::
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DESCRIPCION

2018

2017

MARZO

DICIEMBRE

VARIACION

CUENTAS POR COBRAR

1.196.065.344,90

1.388.630.255,90

{192.564.911,00)

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD

23.812.770,00

32.287.891,00

(8.475.121,00)

COMPARTA EPS-S 11.075.811,00 6.233.802,00 4.842.009,00
SALUDVIDA S.A. 165.840,00 165.840,00 0,00
COMFAMILIAR HUILA 11.066.849,00 24.383.979,00 | (13.317.130,00)
COMFABOY 1.504,270,00 1.504.270,00 0,00

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD

1.170.673.887,90

1.158.555.678,90

12.118.209,00

COMPARTA EPS-8

§34.529.811,00

807.279.713,00

27.250.098,00

EMDISALUD E.S.E

601.300,00

601.300,00

0,00

ASMET SALUD EPS

367.800,00

(367.800,00)

COMEAMILIAR HUILA

47.970.340,58

32.649.243,58

15.321.097,00

COMFABOY 147.144.541,42 147.144.541,42 0,00
CAPRESOCA E.P.S 1,752.000,00 1.752.000,00 0,00
CAPRECOM EPS 81.962.708,90 81.962.708,90 0,00

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A

54.388.536,00

73.130.278,00

(18.741.742,00)

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 2.324.650,00 13.668.094,00 | (11.343.444,00)
SERVICIOS DE SALUD POR PARTICULARES - 2.208.000,00 {2.208.000,00)
GASEQSAS HIPINTO SAS - 2.208.000,00 (2.208.000,00)
ATENCION CON CARGO A RECURSOS DE

. - .999. .999,999,00
ACCIONES DE SALUD PUBLICA 193.999.999,00 | {193.999.999,00)
ALCALDIA MUNICIPAL DE DUITAMA - 193.999.999,00 | (193.999.999,00)
ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA
OFERTA 1.578.687,00 1.578.687,00 0,00
GOBERNACION DE BOYACA 1.578.687,00 1.578.687,00 0,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 14.100,00 - 14.100,00
BANCO DAVIVIENDA S.A. 14.100,00 - 14.100,00

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

Como resultado del grado de incobrabilidad originado en factores tales como antigledad e
incumplimiento y procesos lentos de liquidacion de contratos, se debe provisionar el valor de los
derechos gue se estimen incobrables y ajustarse permanentemente de acuerdo con su evolucion, por
lo que, a 31 de marzo de 2018, la ESE SALUD DEL TUNDAMA, se presenta por un valor de
$155.041.550.57.

Es necesario analizar en reunion de comité de sostenibilidad, establecer el nivel de cobrabilidad de la
cartera segun el avance y compromisos de pago adquiridos con cada una de las entidades para
establecer si hay o no deterioro y registrar los respectivos ajustes.

NOTA 6. INVENTARIOS

Representa el valor existente en Medicamentos, Materiales y Suministros, Insumos de lLaboratorio y
Odontologia, necesarios para el buen desempefio de los profesionales y un buen servicio a la
comunidad. Se aplica el sistema de Inventario Permanente y tomas fisicas de inventario.
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— 2018 2017
DESCRIPCION MARZO DICIEMERE VARIACION
INVENTARIOS 288.005.185,00 351.364.364,556 | 351.364.364,55
MEDICAMENTOS 114.188.779,00 218.106.620,00 | (103.917.841,00)
MATERIALES MEDICO - QUIRURGICOS 59.961.084,00 21.469.265,99 38.491.818,01
MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 62.150.442,00 56.547.587,84 5.602.854,16
MATERIALES ODONTOLOGICOS 51.704.880,00 55.240.890,72 | (106.945.770,72)

NOTA 7. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Representa la inversién efectuada por la Institucion, relacionada como sigue

DICIEMBRE

: PROI;IEDADES,"-PLANIA'-Y EQUIRO=

+29.305.578.788, 06 L

24.878. 292 00;

8:243.030: 009 06

TERRENOS

1.875.943.286,00

1.875.943.286,0C

EDIFICIOS

7.441.118.374,18

7.441.118.374,18

MAQUINARIA Y EQUIPOQ

224.892.949,00

224,892.849,00

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

790.184.660,68

790.184.660,68

EQUIPO DE LABORATORIO

280.477.4719.00

280.477.478,00

EQUIPQ DE APOYQ DIAGNQOSTICO - MEDICO

245.731.521,00

248.731.521,00

EQUIPO QDONTOLOGICO

263.875.720.68

263.975.720,68

MUEBLES Y ENSERES 469,.536.842,00 14.878.292,00 484.414.934,00

900892626 PRAKTISCH 8.A.8 - 14.878.292,00
F1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 730.418.01C,00 10.000.000,00 740.418.010,00
167001 EQUIPO DE COMUNICACION 152.543.078,00 - 152.543.078,00
187002 EQUIPD DE COMPUTACION 577.874.932,00 10.000.000,00 587.874.632,00
1052381099 MIGUEL LEONARDO LIZARAZO VELANDIA, - 6.700.000,00 6.700.000,90
6136438 JUAN CARLOS GALLEGOS BURGOS - 3.300.000,00 3.300.000,00
1675 EQUIPCS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 517.465.700,00 - 517.465.700,00
rbooozs AMBULANCIA Y VEHICULOS E.S.E. 517.465.700,00 - 517.465.700,00

Los que registran depreciacion, como sigue:

PLANTA Y. EQ.U

EDIFICACIONES

1.356.306.777.64 | 1.

393.532.372.64

MAQUINARIA Y EQUIPO

113.646.922,00

117.571.579,00

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

416.274.988,00

429.401.051,00

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 105.443.896,00 108.849.304,00
EQUIPQ DE LABORATORIO 202.507.726,00 208.027.366,00
EQUIPC ODONTOLOGICO 108.323.367,00 112.524.381,00
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 115.861.895,00 122.861.883,00
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 472.462.720,00 490.003.747,00

EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION

269.307.530,14

278.037.272 14

10



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA
NIT. 826.002.601 - 2

Se suscribid el Contrato No.197 de 2012 de Comodato entre la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA y la
ALCADIA MUNICIPAL DE DUITAMA, cuyo objeto es el COMODATO DEL BIEN INMUEBLE SEDE
BARRIO BOYACA DE LA E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, los valores de los bienes son:

Bien Inmueble — Edificacién $282.351.097
Bienes Muebles: -Equipo de presion HI pres motor 24h Siemens: 2123.276
-Equipo de Alarma 1.015.000
-Planta Eléctrica 200M Wilson GF40 kn 34.836.760

Para un total de $320.326.133, este valor no se refleja en los estados financieros, ya que por no estar
generando ningun tipo de beneficio directo a la E.S.E. Salud del Tundama, no afecta econémicamente
la situacién financiera de la entidad, pero si es importante dejar claro que la titularidad de estos bienes
corresponde a la E.S.E. SALUD EL TUNDAMA.- (Comodato del barrio Boyaca)

La Organizacién Mundial de la Salud, dentro del desarrollo de las actividades del proyecto “Mejoria del
manejo integral de las enfermedades cardiovasculares con énfasis en hipertension”, dono a la E.S.S.
Salud del Tundama, Cinta métrica mecanica medicion circunferencias, estadidémetro mecanico portatil,
bascula digital con capacidad de 200 Kg/100Gr., calibrador de bascula digital, tensidémetro aneroide de
bolsillo y fonendoscopi doble cabeza, segin carta de donacién No. COL/CHA/ENT/(2971-77), ta que
fue registrada mediante Resolucion 1473 del 15 de noviembre de 2017, emanada por la gerencia de la
E.S.E. y registro en almacén mediante el ingreso de activos No. 127, por un monto total de $1.516.254,
afectando contablemente a materiales y suministros y su contrapartida patrimonio fiscal.

NOTA 8. OTROS ACTIVOS
Representa las adquisiciones efectuadas por la E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA, en activos como

software asistencial y financiero y licencias antivirus y office, a 31 de marzo de 2018 refleja un
cumulado, como sigue:

[HTACTIVOS: - AMORTIZACION
: S ~INTANGIBLES. - ACUMULADA ROS.
OTROS ACTIVOS 585.221.562,00 385.172.630,27 200.048.931,73
ACTIVOS INTANGIBLES 585.221.562,00 385.172.630,27 200.048.931,73
LICENCIAS 11.992.072,00 2.998.017,00 8.994.055,00
SOFTWARES 573.229.490,00 382.174.613,27 191.054.876,73

Actualmente se dispone de una hoja de trabajo en excell donde se registra individualmente cada activo
y se calcula su depreciacion. Con la adquisicion del Software Genesis para los procesos contables y
financieros, se dispuso de un listado de activos, clasificado por categoria (Muebles y Enseres, Equipo
de Laboraterio, Equipo de odontologia, equipo médico, equipo de computo, equipo de comunicacion,
maguinaria y equipo, licencias y software), relacionando costo histérico, vida util estimada, valor
depreciacion mensual y depreciacion acumulada; informacién que dentro de los procesos de
implementacién del sofiware, se espera se actualice la base de datos y este genere los movimientos
mensuales de depreciacidén y adquisiciones del periodo.
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NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR

La desagregacion de las cuentas por pagar presentadas en el estado de situacion
financiera individual al 31 de marzo de 2018 y 31 de diciembre de 2017 es [a siguiente:

. DescRecoN | "MARZO SEME VARAGION.
CUENTAS POR PAGAR 723.332.037,68 63.020.620,00 660.311.417 68
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 420 586.072,00 14.007.500,00 418.578.572,00
CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR 217.410.018,68 - 217.410.018,68
RETENCION EN LAFUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 6.230.100,00 - 6.230.100,00
SERVICIOS PUBLICOS 857.873,00 - 857.873,00
HONORARIOS 48.306.680,00 6.524.416,00 41.782.264,00
SERVICIOS 20.941.294 00 45.488.704,00 (24.547.410,00)

Del total de las cuentas por pagar registradas a 31 de diciembre de 2017, a corte 31 de marzo de 2018
se adeuda en adquisicién de bienes y servicios la suma de $10.647.500, a Servicios en Tecnologias
de la Informacion

NOTA 10. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar,
beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los
suministrados directamente a los empleados como a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos segtin lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en
las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

A 31 de marzo de 2018, se refleja en beneficios a empleados a corto plazo la suma de $32.433.280.00
que corresponde a la liquidacién de vacaciones, prima de vacaciones y bonificacién de recreacion.

BENEFICIOS A LOS EMP 280,00 . 8.843,00
VACACIONES . _ 15.350.339,00 | _ {829.887,00}
PRIMA DE VACACIONES 4 15.347.421,00 16.177.308,00 (829.887,00)
BONIFICACIONES _ - 1.735.520,00 | 182458900 |  (89.069,00)

12



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA
NIT. 826.002.601 -2
Para el movimiento de enero a marzo de 2018, no se causo gastos por beneficios a empleados, por
concepto de prestaciones sociales, (Cesantias, Intereses sobre cesantias, Prima de servicios, Prima
de navidad, Vacaciones, prima de vacaciones, Bonificaciones) debido a que en el proceso de
generacién de ndmina se esta ajustando la parametrizacion y el calcuio de las prestaciones sociales,
esta informacidn se reflejara en el movimiento de abril a mayo de 2018.

NOTA 11. OTROS PASIVOS

Un pasivo se reconocera cuando sea probable que, del pago de esa obligacion presente, se
derive la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos y que la cuantia del
desembolso a realizar se pueda medir con fiabilidad

Durante el ejercicio de enero a marzo de 2018, el valor registrado como avances y anticipos por
$73.978.881.08, de la vigencia 2017, se abond $4.055.005.08 a la factura 1623 servicio médico
asistencial mes de enero de 2017 de COMFAMILIAR HUILA de acuerdo a las indicaciones
dadas por la EPS, quedando un saldo por de $69.923.876 por identificar para afectacién en las
facturas de COMPARTA

DESCRIPCION- - MARZO ' DICIEMBRE . VARIACION
OTROS PASIVOS 69.923.876,00 73.978.881,08 (4.055.005,08)
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 69.923.876,00 73.978.881,08 (4.055.005,08)

NOTA 12 PATRIMONIO

Es el valor representativo de los bienes, activos de la entidad y excedentes financieros tanto de
vigencias anteriores como de la presente vigencia, destacandose que para la vigencia de 2018 se
generd un excedente de $34.083.656.32, aqui también se presenta el valor del impacto de la
convergencia a normas internacionales, que representa el valor de la valorizacién de terrenos y
edificaciones y el contrato de comodato con el Municipio de Duitama por la sede del Barric Boyaca.

DESCRIPCION Sy o 2008 007
et L ] o MARZO  DICTEMBRE 0.} . VARIACION
PATRIMONIO 11.775.991.471,52 11.741.907.815,20 34.083.656,32
CAPITAL FISCAL 8.595.755.167,30 8.5685.765.167.30 ,00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERICRES 470.264.874,02 307.318.012,64 162.946.861,38
RESULTADOS DEL EJERCICIO 34.083.656,32 162.946.861,38 -128.863.205,06
SUPERAVIR POR VALORIZACIONES 00 ,00 a0
PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO ,00 ,00 ,00
IMPACTO POR LATRANSICION A NIF 2.675.887.773,88 2675.887.773,88 G0
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NOTA 13. INGRESOS

Se registran bajo e! principio de la causacion contable, teniendo en cuenta el movimiento de periodo,
de tal manera que se refleje en los Estados Financieros razonablemente la situacion financiera de la
Entidad, y se desagregan como siguen:

: IARZ T VARAGION.
4 |INGRESOS 1.471.351.004,90 1.254. 119 244 .58 217.231.760, 32
4312 SERVICIOS DE SALUD 1.455.036.932,00 1.240.358.535,00 214.678.397,00
4802 FINANCIEROS 9.511.698,90 12.765.319,58 |- 3.553.620,68
3808 INGRESOS DIVERSOS 7.102.374,00 995,390,00 5.106.984.00
480822 MARGEN DE CONTRATACION EN SALUD - 827.440,00 |- 827.440,00
480827 APROVECHAMIENTOS 30.000,00 167.950,00 |- 137.950,00
480890 OTROS INGRESOS DIVERSOS 7.072.374,00 - 7.072.374,00
48089001 CERTIFICADOS ) 4.784.911,00 - 4.784.911,00
48089002 AJUSTES FOR APROXIMACION 350,00 - 350.00
48089003 RECONOCIMIENTO EPS INCAPACIDAD LABORAL 687.113,00 - §87.113,00
48089004 PASIVO ASESORIA JURIDICA 1.600.006,00 - 1.600.000,00

FACTURACION ANO |FACTURACION ANO
ENTIDAD 2018 2017 VARIACION
SUBSIDIADO 1.421.772.532,00]  1.219.037.669,00 202.734.863,00
CAPRECOM . ..000 L 0,00
COMPARTASUBSIDIADO | 402402531,00]  583.958.495,00 (181.555.964,00)
COMPARTA EVENTO ©TTTU000]  21642.047,000 (21.642.047,00)
COMFAMILIAR | 831.05187000  351.737.354,00| 279.314.516,00
COMFABOY 000  118.150.56500[  (119.150.565,00)
COOSALUD ARS - PORTABILIDA| 23.827.874,00 BBB00,00|  23.760.074,00
NUEVA EPS 364.490.257,00 142.490.408,00 221.999.849,00
CONTRIBUTIVO 26.803.256,00 12.563.091,00 14.240.165,00
COMPARTACONTRIBUTIVO | 5006.810,00) 5.170.430,00 (163.620,00)
COMFAMILIAR CONTRIBUTIVO | 21.796446,00  7.097.161,00  14.699.285,00
COMFABOY CONTRIBUTIVO 0,00 295.500,00 " 7(295.500,00)
OTROS 0,00 512.680,00 (512.680,00)
GOBERNACION 0,00 512.680,00 "~ (512.680,00)
COPAGOS Y CUOTAS DE REC. 2.806.919,00 1.361.695,00 1.445.224,00
PARTICULARES 3.654.225,00 6.883.400,00 (3.229.175,00)
TOTAL 1.455.036.932,00]  1.240.358.535,00 216.462.348,00

NOTA 14. COSTOS Y GASTOS

La desagregacion de los costos, gastos de administracion y operacion presentados en el
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estado de resultados individual para los periodos contables terminados el 31/03/2018 y
31/03/2017, corresponde a:

cODIGD DESCRIPCION 2018 2017
MARZO MARZO VARIACION
COSTOS Y GASTOS 1.437.267.348,58 | 1.035.685.796,95 401.581.551,63
COSTOS DE VENTAS 898.438.131,55 663.959.047,28 234.479.084,27
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 898.438.131,55 663.950.047,28 234 475.084,27
SERWCIOS DE SALUD 898.438.131,55 663.959.047,28 234.479.084,27
GASTOS 538.829.217,03 371.726.749,67 167.102.467,36
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 486.114.729,50 319.148.800,86 166.965.928,64
SUELDOS Y SALARIOS 63.829.438,00 54.139.308,00 $.650.128,00
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 15.522.702,00 13.617.600,00 1.905.102,00
APORTES SOBRE LA NOMINA 2.984.300,00 2.536.200,00 448.100,00

PRESTACIONES SOCIALES

18.584.573,00

18.584.573,00

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOQS

188.417.170,00

121.416.549,00

67.000.621,00

REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 140.608.719,00 73.390.086,00 67.218.033,060

510802 HONQRARIOS 42.331.767,00 46.067.500,00 3.735.733,00
510803 CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 3.700.000,00 250.000.60 3.450.000,00
510810 VIATICOS 1.777.284,00 1.708.963,00 68.321,00
B111 GENERALES 207.445.121,50 108.854.570,86 98.590.550,64
511113 VIGILANCIA Y SEGURIDAD 29.379.189,00 | 1 27.607.818,00 | -1.771.371,00
511114 MATERIALES Y SUMINISTROS 15.475.138,00 10.916.997,29 4.558.140,71
511115 MANTENIMIENTO 97.040.670,00 19°358.360,00 77.682.310,00
511117 SERVICIOS PUBLICOS 17.276.898,00 20.130.389,00 2.853.491,00
511120 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.800.000,00 2.185,000,00 615.000,00
5711123 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 2.340.000.00 1.896.800,00 443.200,00
r511125 SEGUROS GENERALES 2.600.897,00 1.727.470,00 873.427,00
511146 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.815.080,00 4.804.34G,00 10.720,00
511148 SERVICIOS DE ASEQ, CAFETERIA, RESTAURANTE Y LA 35.174.867,50 14.853.771,00 20.221.096,50
511155 ELEMENTOS DE ASEQ, LAVANDERIA'Y CAFETERIA 542.402,00 5.273.225,57 4.730.823,57
511180 OTROS GASTOS GENERALES - 400,00 400,00
120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 7.816.000,00 - 7.916.000,00
3 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 52.672.623,00 51.870.684,14 801.938,86
347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 7.916.000,00 1.615.820,30 6.300.009,70
360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIP 46.739.808,00 42.001.914,04 4.737.893,96
536001 EDIFICACIONES 14.882.238,00 16.844.185,84 1.561.947 84
536604 MAQUINARIA Y EQUIPQO 3.924.657,00 3.748.216,00 176.441,00
(536006 MUEBLES, ENSERES Y EQUIFO DE OFICINA 6.899.988,00 4.482.592,70 2.417.385,30
836007 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 17.541.027,00 12.552.022,50 4.989.004,50
536008 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 3.491.888,00 4.374.897,00 862.999,00
366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 5.932.815,00 8.252.779,80 2.315.964,80
36605 LICENCIAS 999.338,00 - 995.339,00
36606 SOFTWARES 4.933.476,00 8.252.779.80 3.319.303,80
8 OTRGS GASTOS 41.864,53 707.264,67 665.400,14
802 COMISIONES 41.864 .53 170.964,67 129.100,14
890 MARGEN EN LA COMERCIALIZACION DE SERMVICIOS - 536.300,00 536.300,00
COSTOS DE VENTAS 898.438.131,55 663.959.047,28 234.479.084,27

3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 808.438.131,55 663.859.047,28 234.479.084,27
310 SERMICIOS DE SALUD 898.438.131,55 663.959.047,28 234.479.084,27
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NOTA 15. CUENTAS DE ORDEN

En cuentas de orden se presenta:

« Deudores, Glosa de Comparta por la suman $35.767.956.

e Cartera dada de baja en e! 2017 con Emdis seglin acta de comité de sostenibilidad de
diciembre de 2017 por $72.344.920.66

e Saldo del contrato suscrito con el Dr. Santiago Eduardo Triana Monrroy, por la Accion de
Nulidad y Restabiecimiento del Derecho No. 15238333752-2015-00190-00, demandante
Betsabe Puerto de Amezquita
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